контрольная работа
Задача № 1
Вы — руководитель проекта. Руководитель компании назначил Вас на эту должность сегодня и передал всю информацию о будущем проекте. Опишите Ваш будущий проект:

· наименование проекта;

· цели проекта (не менее 7);

· задачи проекта (не менее 7);

· обоснование проекта (зачем данный проект необходимо реализовать, какие финансовые выгоды получит компания от реализации проекта).

· Комментарии по выполнению задания

· Проект, которым Вы руководите, необходимо выбрать самостоятельно. Желательно, чтобы проект касался какого-либо направления работы компании, в которой Вы в настоящий момент работаете, или проект, в котором Вы имели опыт участия.

· Опишите участников проекта:

	Участник проекта (роль)
	Функции участника
	Интересы участника
	Влияние на проект
	Методы работы с участником

	 
	 
	 
	 
	 


Задача № 2
Вы являетесь руководителем проекта строительства магазина.

Рассчитайте критический путь в проекте:
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Задача № 3.
1. В ходе проекта Вы узнали, что между двумя инженерами зреет конфликт. Вы решили, что люди имеют право придерживаться различных точек зрения по техническим вопросам и поэтому не вмешиваетесь в отношения инженеров.

Какой метод решения конфликта Вы выбрали?

	Принуждение
	 

	Игнорирование
	 

	Компромисс
	 

	Конфронтация
	 

	Сглаживание
	 


2. Конфликт между сотрудниками разгорается. Вы пригласили обоих инженеров в свой офис и сказали, чтобы они решали межличностные проблемы вне офиса.

Какой метод решения конфликта Вы выбрали?

	Принуждение
	 

	Игнорирование
	 

	Компромисс
	 

	Конфронтация
	 

	Сглаживание
	 


3. Конфликт между сотрудниками разгорается. Вы пригласили обоих инженеров в свой офис чтобы «однажды и навсегда» решить эту проблему.

Какой метод решения конфликта Вы выбрали?

	Принуждение
	 

	Игнорирование
	 

	Компромисс
	 

	Конфронтация
	 

	Сглаживание
	 


Задача № 4.
Создайте План управления коммуникациями проекта, используя информацию из задания 1 и 2. Форма Плана управления коммуникациями приведена в табл. 10.6 «Пример формы плана коммуникаций».

Таблица 10.6.

Пример формы плана коммуникаций
	№
	Задача
	Входящая информация
	От кого
	Кому
	Частота, срок получения
	Способ коммуникаций 
	Результат
	Условие

	Инициация проекта

	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Планирование проекта

	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Исполнение и контроль проекта

	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Завершение проекта

	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Задача № 5.

Создайте Устав проекта, используя информацию из задания 1 и 2.

Устав проекта в приложенном файле.
