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ВВЕДЕНИЕ

Важным этапом изучения дисциплины «Управленческий анализ в отраслях» для студента заочной формы обучения является выполнение задания к контрольной работе по выбранной теме. Основной задачей выполнения контрольной работы является проведение самостоятельного исследования на основе системного и комплексного подхода соответствующей темы.

Приведенная в настоящих Методических указаниях тематика заданий к контрольным работам может выполняться как в чисто теоретическом аспекте, но также, и что особенно ценно, на информационной базе предприятия (учреждения) любой организационно-правовой формы хозяйствования.

В результате изучения дисциплины студент должен знать:

Существенные отличия управленческого анализа от анализа хозяйственной деятельности, в числе которых: расширение рамок принимаемых управленческих решений и их опережающий характер; организационно-технические особенности отдельных сегментов бизнеса и их учет в процессе принятия управленческих решений. 
Тема контрольной работы выбирается слушателем самостоятельно в пределах содержания изучаемой дисциплины. В случае, если выбранной темы нет в предложенном перечне, то название темы и её план должны быть согласованы с преподавателем, ведущим занятия по данной дисциплине.
ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ 
КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ

Структурными элементами контрольной работы являются:

1. Титульный лист.
2. Задание на выполнение контрольной работы.
3. Содержание.
4. Введение.
5. Основная часть.
6. Заключение.
7. Список использованной литературы.
8. Приложения.
ТРЕБОВАНИЯ К ЭЛЕМЕНТАМ РАБОТЫ

Титульный лист должен быть оформлен в соответствии с Приложением 1.

Во введении обосновываются выбор темы, определяемый её актуальностью, формулируются проблемы и круг вопросов, необходимых для её решения; определяется цель работы с её расчленением на взаимосвязанный комплекс задач, подлежащих решению; указывается объект исследования в случае, если работа выполняется на фактическом материале конкретной организации. Обосновывается выбор методики, применённой в работе, а также литературные источники.
ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ

Контрольная работа содержит, как правило, три главы, каждая из которых в свою очередь делится на 2-3 параграфа.

Первая глава носит общетеоретический (методологический) характер. В ней на основе изучения работ отечественных и зарубежных авторов излагается сущность исследуемой проблемы, рассматриваются различные подходы к решению, даётся их оценка, обосновываются и излагаются собственные позиции слушателя.

Эта часть работы служит теоретическим обоснованием будущих разработок, т.к. даёт возможность выбрать определённую методологию и методику проведения качественного и количественного анализа состояния вопроса в конкретных условиях

Вторая глава носит аналитический характер. В ней даётся технико-экономическая характеристика организации, на материалах которой выполняется работа и проводится глубокий анализ изучаемой проблемы и с использованием различных методов исследования, 


включая экономико-математические. Эта часть должна служить технико-экономическим обоснованием предлагаемых мероприятий или выводов и предложений.

В третьей главе слушатель конкретизирует результаты проведённого анализа и, по возможности, рекомендует варианты практического их применения. Базой для разработки конкретных мероприятий служит проведённый анализ исследуемой во второй главе проблемы.

Целесообразно отдельным вопросом рассмотреть зарубежный опыт по рассматриваемой теме.

В контрольной работе по специальности "Бухгалтерский учёт, анализ и аудит" во второй части даётся критическая оценка методики и организации учёта на предприятии, и предлагаются рекомендации по их совершенствованию.

В заключении логически последовательно излагаются теоретические и практические выводы и предложения, к которым пришёл слушатель в результате исследования. Они должны быть чёткими, краткими, дающими полное представление о содержании и обоснованности выполненной работы.

В приложение следует включить вспомогательный материал, который не включён в основную часть работы, чтобы не перегружать работу.
К вспомогательному материалу относятся промежуточные расчёты, распечатки бухгалтерских счетов, другие разработанные таблицы, кроме того, заполненные формы отчётности за исследуемый период по предприятию.

Объём контрольной работы должен быть в пределах 30 страниц рукописного или 20-25 страниц печатного текста. Примерное соотношение между отдельными частями работы следующее: введение 
2-3 страницы, заключение 3-4 страницы, список использованных источников (-) страниц.

Большую часть работы занимает основная часть. Здесь следует избегать больших диспропорций между главами.

ОФОРМЛЕНИЕ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ

Контрольная работа должна быть грамотно написана и оформлена. Если работа отпечатана на машинке (компьютере), то следует соблюсти интервал полтора-два межстрочных интервала.

Текст работы следует писать (печатать), соблюдая следующие размеры полей: левое – не менее 30 мм, правое – не менее 10 мм, нижнее – не менее 20 мм, верхнее – не менее 15 мм.

Страницы работы следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную нумерацию по всему тексту. Номер страницы проставляется в правом верхнем углу без точек в конце. Титульный лист включается в общую нумерацию страниц. Номер на титульном листе не проставляется.
Главы, параграфы, пункты и подпункты (кроме введения, заключения, списка использованных источников и приложений) нумеруются арабскими цифрами, например, глава 1, параграф 2.1, пункт 2.1.1, подпункт 3.2.1.1.

Главы и подразделы должны иметь заголовки. Слово "глава" не пишется. Заголовки глав, а также слова "Введение", "Заключение", "Содержание", "Список использованных источников" следует располагать в середине строки без точки в конце и писать (печатать) прописными, не подчёркивая, отделяя от текста тремя межстрочными интервалами. Переносы слов в заголовках не допускаются.

Каждая глава, введение, заключение, содержание, список использованных источников начинают с новой страницы, которые не нумеруются, но включаются в общую нумерацию.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ ПО КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЕ

Завершённая контрольная работа подписывается слушателем и рецензентом (руководителем) на титульном листе с указанием даты и предоставляется руководителю, который даёт подробный письменный отзыв (заключение) о содержании работы и ("зачтено с оценкой 


отлично" либо "не зачтено"), в соответствии с которым слушатель 
либо допускается к сдаче экзамена, либо обязан переделать (доделать) работу с учётом замечаний и представить её рецензенту с первоначальным вариантом.
Темы контрольных работ по дисциплине

1. Информационное обеспечение управленческого анализа.

2. Анализ социально-экономических условий предприятия и оценка использования трудового потенциала.

3. Анализ качественных показателей использования производственно-материальных ресурсов.

4. Особенности планирования, учета и калькулирования себестоимости жилищно-коммунальных услуг.

5. Финансово-технологическая экспертиза формирования тарифов на предприятиях ЖКХ: теплосеть, водоканал, содержание и ремонт жилищного фонда.

6. Особенности распределения накладных расходов и влияние их на себестоимость и рентабельность отдельных видов продукции.

7. Анализ ценовой политики предприятия.

8. Маркетинговый анализ

9. Маржинальный анализ.

10. Анализ управления затратами.

11. Портфельный анализ как инструмент оценки эффективности вложений в ценные бумаги.

12. Анализ себестоимости по экономическим элементам.

13. Анализ себестоимости по статьям затрат.

14. Анализ себестоимости на рубль реализованной продукции.

15. Анализ отклонений как метод оценки прибыли от продаж.
16. Сравнительный анализ кредиторской и дебиторской задолженности.
17. Управленческие решения по результатам анализа состава и структуры источников.

18. Понятия и задачи финансовой устойчивости

19. Оценка платежеспособности ликвидности.

20. Анализ состояния запасов и затрат.

21. Оценки темпов экономического роста, как фактор принятия управленческих решений.

22. Аналитическая диагностика вероятности банкротства.

Выбор контрольного задания студентом
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Практическая часть
В практической части приведены примеры расчетов допустимых величин скидок как инструмента сбытовой политики предприятия по теме «Маркетинговый анализ».

Рассмотрены хозяйственные ситуации при установлении цены и принятии ценовых решений в целом.
Анализ выбора способа расчета с покупателями и заказчиками
В условиях инфляции всякая отсрочка платежа приводит к тому что предприятие-производитель реально получает лишь часть стоимости реализованной продукции.
В связи с обесцениванием денег невыгодно держать их в наличности и продавать товар в долг. Возникает необходимость оценить возможность предоставления скидки при досрочной оплате.

Процедура расчета на условном примере будет следующей.
Пример 1. Руководство компании рассматривает вопрос о целесообразности установления скидки в размере 5% от продажной цены 


группе покупателей, с которыми существуют длительные хозяйственные связи, т. е. скидки за «верность». Экономические показатели вариантов продажи без скидки и в случае ее предоставления приведены в табл. 1.
Маржинальный доход представляет собой разность между объемом продаж и переменными затратами на производство и реализацию продукции.

Таблица 1
Характеристики вариантов продажи, д. е.
	№ 
п/п
	Показатели
	До предоставления скидки
	После предоставления скидки

	1. 
	Цена одного изделия 
	100 
	95 

	2. 
	Объем продаж, шт. 
	2000 
	2000 

	3. 
	Выручка 
	200000 
	190000 

	4. 
	Переменные затраты 
	120000 
	120000 

	5. 
	Маржинальный доход 
	80000 
	70000 


У предприятия имеются производственные возможности, позволяющие увеличить объем производства на 150 изделий, а опрос данной группы покупателей выявил их готовность приобрести дополнительно 100 изделий.

Как видно из табл. 1, предоставление скидки приведет к снижению маржинального дохода на 10 тыс. д. е., или на 12,5%. Для сохранения величины маржинального дохода на прежнем уровне необходимо увеличить продажи на следующую величину:
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или на 286 изделий (2000 х 0,1429).

Проверим, действительно ли продажа 2286 изделий обеспечит при скидке 5% маржинальный доход в сумме 80 000 д. е. Объем выручки при процентной скидке составит:
95х2286=217170д.е.

Сумма переменных затрат при увеличении выпуска до 2286 шт.
217170-137160-80010 д.е.

Следовательно, при 5% скидки с цены и одновременном увеличении объема продаж на 286 шт. изделий или 14,29% полученный ма-
териальный доход перекрывает аналогичный производитель 10 д.е. (80010-80000).
Однако возможности предприятия по увеличению объема продаж ограничены как вследствие внутренних факторов (производственных возможностей), так и в еще большей степени из-за неготовности рынка к такому увеличению. Таким образом, предоставив скидку в 5% и имея возможность продать своей продукции больше только на 100 единиц, предприятие уменьшит величину получаемого маржинального дохода с 80 000 до 73 500 д. е. Расчеты показывают, что при данной емкости рынка экономически целесообразная величина скидки не может превышать 2%, поскольку только в этом случае сумма маржинального дохода будет примерно соответствовать его величине до предоставления скидки:
(98 х 2100) – (60 х 2100) = 79 800 д. е.
Пример №2 

При оценке эффективности применения скидки за быструю оплату счетов возможно использование аналитического приема, выражающегося в том, что сравниваются доход, полученный от ускорения поступлений денежных средств, и величина выручки, недополученной в результате снижения цены.
Например, годовой объем продаж в кредит организации составляет 14,4 млн д. е. Средний период поступления платежей составляет 3 месяца. Ставка процента на размещаемые денежные средства – 13% годовых. Рассматривается вариант предоставления скидки в 3% тем покупателям, которые будут оплачивать поставки в течение 10 дней. На основании проведенных исследований предполагается, что 50% покупок будут осуществляться на этих условиях. В этом случае среднее время взыскания дебиторской задолженности составит:
(90 х 0,5) + 1(0 х 0,5) – (45 + 5) = 50 дней.

Средний остаток дебиторской задолженности до предоставления скидки составляет:
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Средний остаток дебиторской задолженности после предоставления скидки составит:
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Уменьшение среднего остатка дебиторской задолженности составит 1,6 млн д. е., а годовой доход от размещения соответствующих денежных средств:
1,6 х 0,13 = 0,208 млн д. е.

Снижение выручки в связи с предоставлением скидки:
14,4 х 0,03 х 0,5 = 0,216 млн д. е.

Такой метод анализа используется в странах с рыночной экономикой, составной частью которой являются эффективно функционирующие денежные рынки. 
Пример №3

Анализ влияния факторов по труду на выпуск продукции.

Изменение основных показателей по труду в отчетном периоде по сравнению с их плановыми значениями приведены в табл. 2.
Таблица 2
	Показатели
	Факт  
к плану
	Изменение показателей
	Влияние на объем продукции, тыс. руб.
	Факторы, 
оказавшие влияния, на объем продукции

	Среднесписочное количество рабочих, чел.

Общее количество отработанных человеко-дней

Общее количество отработанных человеко-часов

Валовая продукция
	99,2

(640/645)

97,93

(228,1/231,2)

99,05

101,93
	-0,78

-1,29

+1,12

+2,88
	-32,8

-54,3

+121,2

+121,2
	изменение количества рабочих

изменение числа дней, отработанных одним рабочим

изменение продолжительности рабочего дня

изменение часовой производительности

	
	
	
	+81,0
	


Влияние каждого из факторов на отклонение в объеме валовой продукции можно определить, используя сокращенный прием цепных подстановок. Чтобы установить, как повлияло на объем волевой продукции отклонение численности рабочих, надо величину этого отклонения умножить на количество дней, которое предполагалось по плану отработать каждому рабочему, на плановую продолжительность дня и плановую часовую производительность. Влияние отклонения фактического количества дней, отработанных одним рабочим, от планового измеряется произведением, полученным в результате умножения этого отклонения на плановую продолжительность рабочего дня, плановую часовую производительность и на фактическое количество рабочих, так как изменение количества рабочих дней относится не к плановой, а к фактической численности рабочих. Влияние отклонения фактической продолжительности рабочего дня от плановой определяется при умножении этого отклонения на плановую часовую производительность, на фактическое количество рабочих и фактическую продолжительность рабочего дня. И, наконец, влияние последнего фактора – изменения часовой производительности труда рассчитывают, умножая это отклонение на фактическое количество рабочих, фактическое количество дней, отработанных одним рабочим и фактическую продолжительность рабочего дня (табл. 3).

Подобные расчеты дают направление дальнейшему анализу причин отклонения объема валовой продукции от плана: за счет каких рабочих – основных или вспомогательных – была увеличена их численность; не был ли занижен плановый показатель среднего количества дней, отработанных одним рабочим; имелись ли цело-дневные простои и прогулы, а также внутрисменные простои и сверхурочные работы.
Изучение мероприятий, позволивших увеличить производительность труда, а, следовательно, принять управленческие решения по определению резервов пофакторного роста производительности труда. 
Таблица 3
	Показатели
	План
	Отчет
	Отклонение

«+»
	В том числе за счет изменения

	
	
	
	
	Количества

рабочих
	Количества 
отработанных дней
	Продолжительности

рабочего дня
	Часовой

выработки

	Валовая продукция, тыс. руб.

Факторы повлиявшие на выполнение плана по объему валовой продукции:

среднесписочное количество рабочих

количество дней, отработанных одним рабочим

продолжительность рабочего дня, час

среднечасовая выработка рабочего, руб.
	4210

645

231,2

7,93

3,56


	4291

640

228,1

8,02

3,66
	    +81

-5

-3,1

+0,09

+0,10
	    -32,8

(-5∙231×7,95∙

∙3,56)
	      -54,3

(-3,1∙640×7,93∙3,56)
	   +47,1

    (+0,09×640∙228×

     ×3,56)
	+121,2

(+0,10×640×

×228,1∙8,02)
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