Инвестиционная стратегия
Рубежный контроль. Ситуационное задание

По приведенному примеру сформулируйте ключевые точки усилий по реализации инвестиционной стратегии, относящейся к авторскому замыслу.

Пример выполнения SWOT-анализа

Исходные данные: планируется к реализации проект освоения предприятием новой продукции — моторные лодки и скутеры для отдыха населения.

Этап 1. Выявление и перечисление сильных и слабых сторон проекта, а также угрозы и возможности для проекта во внешней среде организации

Таблица 1 

Матрица SWOT-анализа 
	Сильные стороны 
	Слабые стороны 

	Высокое качество продукции фирмы 
Правительственная помощь 
Квалифицированный персонал 
	Отсутствие новых видов продукции 
Слабый маркетинг 
Недостаток финансовых ресурсов 

	Угрозы 
	Возможности 

	Жесткая конкуренция 
Ожидание покупателями разнообразного дизайна 
	Наличие в регионе реализации проекта озер, прудов и водоемов 
Увеличение числа желающих проводить отдых на воде 


Этап 2. Проведение экспертной количественной оценки сильных и слабых сторон, угроз и возможностей внешней среды (чем сильнее влияние фактора, тем выше значение оценки).

Внимание! Общая сумма баллов по разделу «Сильные стороны» должна равняться общей сумме баллов по разделу «Возможности», а общая сумма баллов по разделу «Слабые стороны» — общей сумме баллов по разделу «Угрозы».

Таблица 2 

Количественная оценка сильных и слабых сторон, угроз и возможностей внешней среды 
	Сильные стороны 
	Слабые стороны 

	Высокое качество продукции фирмы 
	13 
	Отсутствие новых видов продукции 
	16 

	Правительственная помощь 
	7 
	Слабый маркетинг 
	15 

	Квалифицированный персонал 
	8 
	Недостаток финансовых ресурсов 
	9 

	Угрозы 
	Возможности 

	Жесткая конкуренция 
	24 
	Наличие в регионе реализации проекта озер, прудов и водоемов 
	14 

	Ожидание покупателями разнообразного дизайна 
	16 
	Увеличение числа желающих проводить отдых на воде 
	14 


Этап 3. Составление детализированной матрицы количественной оценки сильных и слабых сторон, угроз и возможностей.

Таблица 3 

Детализированная матрица количественной оценки сильных и слабых сторон, угроз и возможностей 
	  
	  
	Сильные стороны 
	Слабые стороны 
	Итого 

	  
	  
	Высокое качество продукции фирмы 
	Правительственная помощь 
	Квалифицированный персонал 
	Отсутствие новых видов продукции 
	Слабый маркетинг 
	Недостаток финансовых ресурсов 
	  

	Угрозы 
	Жесткая конкуренция 
	5 
	4 
	4 
	5 
	4 
	2 
	24 

	
	Ожидание покупателями разнообразного дизайна 
	4
	1
	2 
	5
	3
	1
	16 

	Возможности 
	Наличие в регионе реализации проекта озер, прудов и водоемов 
	2 
	1 
	1 
	3 
	4 
	3 
	14 

	
	Увеличение числа желающих проводить отдых на воде
	2
	1 
	1
	3
	4
	3
	14

	Итого 
	  
	13 
	7 
	8 
	16 
	15 
	9 
	  


Этап 4. Формулирование проблемного поля в рамках SWOT-анализа

Таблица 4 

Формулирование проблемного поля 
	  
	  
	Сильные стороны 
	Слабые стороны 

	Угрозы 
	  
	Высокое качество продукции фирмы 
	Правительственная помощь 
	Квалифицированный персонал 
	Отсутствие новых видов продукции 
	Слабый маркетинг 
	Недостаток финансовых ресурсов 

	
	Жесткая конкуренция
	Дальнейшее повышение качества, исходя из требований потребителей 
	Освоение передовых технологий
	Освоение новой продукции с высоким уровнем качества и разнообразным дизайном
	Повышение квалификации персонала в области маркетинга
	Получение правительственных субсидий

	
	Ожидание покупателями разнообразного дизайна 
	Обновление ассортимента и повышение разнообразия продукции за счет правительственных субсидий 
	Существующий кадровый потенциал в состоянии обеспечить разнообразие дизайна 
	
	
	

	Возможности
	Наличие в регионе реализации проекта озер, прудов и водоемов 
	Увеличение объемов выпуска продукции 
	Получение налоговых льгот, льготных субсидий 
	Разработка продукции, максимально приближенной к существующим условиям 
	
	Привлечение специализированных маркетинговых служб для проведения исследований 
	

	
	Увеличение числа желающих проводить отдых на воде
	
	
	Улучшение качества, ввод новых технологий
	
	 
	Аккумуляция денежных средств населения (акционирование, лотереи и т.д.) 


Этап 5. Проведение количественной оценки проблематики проекта

Таблица 5 

Количественная оценка проблем проекта 
	Проблема 
	Начисление баллов 
	Суммарная оценка 
	Удельный вес проблемы, % 

	Дальнейшее повышение, исходя из требований потребителя 
	5 
	5 
	7,4 

	Освоение передовых технологий 
	4 + 4 
	8 
	11,8 

	Обновление ассортимента и повышение разнообразия продукции за счет правительственных субсидий 
	4 + 1 
	5 
	7,4 

	Существующий кадровый потенциал в состоянии обеспечить разнообразие дизайна 
	2 
	2 
	2,9 

	Увеличение объемов выпуска продукции 
	2 + 2 
	4 
	5,9 

	Получение налоговых льгот, льготных субсидий 
	1 + 1 
	2 
	2,9 

	Разработка продукции, максимально приближенной к существующим условиям 
	1 
	1 
	1,5 

	Улучшение качества, ввод новых технологий 
	1 
	1 
	1,5 

	Повышение квалификации персонала в области маркетинга 
	4 + 3 
	7 
	10,3 

	Получение правительственных субсидий 
	2 + 1 + 3 
	6 
	8,8 

	Освоение новой продукции с высоким уровнем качества и разнообразным дизайном 
	5 + 5 + 3 + 3 
	16 
	23 ,5 

	Привлечение специализированных маркетинговых служб для проведения исследований 
	4 + 4 
	8 
	11,8 

	Аккумуляция денежных средств населения 
	3 
	3 
	4,4 

	Итого 
	68 
	68 
	100 


Этап 6. Ранжирование проблем по инвестиционному проекту по экспертным оценкам в рамках SWOT-анализа.

Таблица 6 

Перечень проблем реализации инвестиционного проекта, указанных по понижающемуся вектору 
	Проблема 
	Начисление баллов 
	Суммарная оценка 
	Удельный вес проблемы, % 

	Освоение новой продукции с высоким уровнем качества и разнообразным дизайном 
	5 + 5 + 3 + 3 
	16 
	23,5 

	Освоение передовых технологий 
	4 + 4 
	8 
	11,8 

	Привлечение специализированных маркетинговых служб для проведения исследований 
	4 + 4 
	8 
	11,8 

	Повышение квалификации персонала в области маркетинга 
	4 + 3 
	7 
	10,3 

	Получение правительственных субсидий 
	2 + 1 + 3 
	6 
	8,8 

	Дальнейшее повышение качества, исходя из требований потребителей 
	5 
	5 
	7,4 

	Обновление ассортимента и повышение разнообразия продукции за счет правительственных субсидий 
	4 + 1 
	5 
	7,4 

	Увеличение объемов выпуска продукции 
	2 + 2 
	4 
	5,9 

	Аккумуляция денежных средств населения (акционирование, лотереи и т.д.) 
	3 
	3 
	4,4 

	Существующий кадровый потенциал в состоянии обеспечить разнообразие дизайна 
	2 
	2 
	2,9 

	Получение налоговых льгот, льготных субсидий 
	1 + 1 
	2 
	2,9 

	Разработка продукции, максимально приближенной к существующим условиям 
	1 
	1 
	1,5 

	Улучшение качества, ввод новых технологий 
	1 
	1 
	1,5 

	Итого 
	68 
	68 
	100 


Ситуационное задание

Провести анализ проблем по инвестиционному проекту в рамках SWOT-метода.

Таблица 1 

Матрица SWOT-анализа 
	Сильные стороны 
	Слабые стороны 

	 
	 

	Угрозы 
	Возможности 

	 
	 


Таблица 2 

Количественная оценка сильных и слабых сторон, угроз и возможностей внешней среды 
	Сильные стороны 
	Слабые стороны 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	Угрозы 
	Возможности 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 


Таблица 3 

Детализированная матрица количественной оценки сильных и слабых сторон, угроз и возможностей 
	 
	  
	Сильные стороны 
	Слабые стороны 
	Итого 

	 
	  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	  

	Угрозы 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Возможности
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Итого
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Таблица 4 

Формулирование проблемного поля 
	  
	  
	Сильные стороны 
	Слабые стороны 

	Угрозы 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Возможности
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Таблица 5 

Количественная оценка проблем проекта 
	Проблема 
	Начисление баллов 
	Суммарная оценка 
	Удельный вес проблемы, % 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	Итого 
	 
	 
	100 


Таблица 5 

Количественная оценка проблем проекта 
	Проблема 
	Начисление баллов 
	Суммарная оценка 
	Удельный вес проблемы, % 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	Итого 
	 
	 
	100 


Примерные варианты инвестиционного замысла:

1) открытие салона красоты (в конкретном городе, конкретного уровня, с конкретным спектром услуг), фитнес-зала, спортивного комплекса;

2) открытие консалтингового агентства, аудиторской фирмы, трастовой компании;

3) создание малой, средней или крупной сети ритэйла;

4) создание социального центра по реабилитации и трудоустройству инвалидов; лиц пенсионного возраста; бывших заключенных; несовершеннолетних и т.д.;

5) покупка действующего предприятия (вывоз бытового мусора, ателье, производство и торговля сувенирами).

Практическое задание

Определите финансовую эффективность инвестиционного проекта по сводным данным операционного и инвестиционного бюджетов по следующим критериям:

1) чистый дисконтированный доход;

2) дисконтированный срок окупаемости;

3) индекс рентабельности инвестиций;

4) внутренняя ставка (норма) доходности (рентабельности).

В качестве источника анализа воспользуйтесь бюджетными показателями авторского проекта (бизнес-плана) и примера (млн руб.).

	Год 
	Проект А
	Проект Б
	Проект В 
	Проект Г 

	
	И
	ЭО
	И
	ЭО
	И
	ЭО
	И
	ЭО

	1 
	300 
	120 
	500 
	0 
	750 
	310 
	1000 
	630 

	2 
	120 
	250 
	110 
	270 
	30 
	150 
	50 
	530 

	3 
	100 
	310 
	50 
	460 
	50 
	130 
	50 
	390 

	4 
	120 
	380 
	0 
	380 
	120 
	1000 
	  
	  

	5 
	150 
	420 
	120 
	50 
	  
	  
	  
	  

	6 
	340 
	220 
	  
	  
	  
	  
	  
	  


Примечание.
И — инвестиции (капиталовложения) 
ЭО — экономическая отдача (доходы, поступления по проекту) 
Средневзвешенная эффективная стоимость капитала — 15,9% 

