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Введение
По мере развития рыночных отношений у предприятий значительно возросло количество контрагентов – дебиторов и кредиторов. По ряду объективных и субъективных причин это усложнило как порядок учета и отражения в отчетности дебиторской и кредиторской задолженности, так и налогообложение операций, связанных с учетом дебиторской задолженности. 
Для того чтобы правильно выстроить взаимоотношения с контрагентами, необходим постоянный контроль текущих взаиморасчетов и оценка тенденций их изменения в средне- и долгосрочной перспективе. Такой контроль должен быть дифференцирован по группам клиентов, каналам сбыта, регионам и формам договорных отношений. 

В состав дебиторской задолженности предприятия входит: задолженность подотчетных лиц, плательщиков по истечении срока оплаты, налоговых органов при переплате налогов и других обязательных платежей, вносимых в виде аванса, включая дебиторов по претензиям и спорным долгам.
Политика управления задолженностью представляет собой часть маркетинговой политики предприятия и общей политики управления оборотными активами. Она направлена на повышение прибыли предприятия путём оптимизации общего размера этой задолженности и обеспечении своевременной ее инкассации. 

Дебиторская задолженность, являясь по своей сути беспроцентным кредитом, отвлекает средства из оборота и препятствует их эффективному использованию, ухудшая финансовое состояние предприятия. Поэтому необходимо сокращать сроки ее взыскания. 

Для управления дебиторской и кредиторской задолженностью необходим их анализ, включающий комплекс взаимосвязанных вопросов, относящихся к оценке финансового положения предприятия.

При написании преддипломной практики информационной базой послужили законодательные и нормативные акты, научные труды отечественных ученых С.А Мицека, Ю.А Арутюнова, А.Д. Шеремета и других авторов по тематике исследования, бухгалтерский баланс предприятия (форма №1), отчет о прибылях и убытках (форма №2) ООО  «Паритет-Строй» за 2006-2008 годы.

Базой исследования является общество с ограниченной ответственностью «Паритет-Строй».


Предметом исследования является совершенствование управления дебиторской задолженности  ООО «Паритет-Строй».

Целью преддипломной практики является анализ и управления дебиторской задолженности предприятия ООО «Паритет-Строй».

     Исходя из поставленных целей, в задачи исследования входило:

1) изучение законодательной и нормативной базы, а также монографической литературы по данной теме;

2) изучение теоретических основ механизма формирования и анализа дебиторской задолженности предприятия;
3) проведение горизонтального и вертикального анализа финансовой отчетности;

4) анализ деловой активности  и рентабельности предприятия;

5) разработка на основе полученных результатов рекомендаций по управлению дебиторской задолженностью.


В процессе исследования  были использованы следующие основные методы: горизонтальный и вертикальный анализ баланса и отчета о прибылях и убытках предприятия, анализ платежеспособности и ликвидности предприятия, расчет коэффициентов деловой активности предприятия.


Преддипломная работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка литературы и приложений.


В первой главе «Теоретические аспекты анализа расчетов дебиторского характера» изложены теоретические основы дебиторской задолженности, рассмотрены   методы управления дебиторской задолженностью.

Во второй главе «Анализ финансово-хозяйственной деятельности ООО «Паритет-Строй» проведен анализ финансового состояния предприятия, дана оценка его финансовой устойчивости, деловой активности,   ликвидности и платежеспособности.


В третьей главе «Совершенствование дебиторской задолженности» предложены мероприятия по снижению дебиторской задолженности путем предоставления скидок, применения штрафов, разработка новой кредитной политики. 
          Рассмотрим теоретические аспекты изучаемой проблемы в первой главе дипломной работы.
ГЛАВА 1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ АНАЛИЗА РАСЧЕТОВ ДЕБИТОРСКОГО  ХАРАКТЕРА
1.1  Сущность и содержание дебиторской задолженности
    Каждое предприятие, организация в своей хозяйственной деятельности ведут расчеты с внешними и внутренними контрагентами: плательщиками и получателями, заказчиками и подрядчиками, с налоговыми органами, с учредителями (участниками), банками и другими кредитными организациями, со своими работниками, прочими дебиторами и кредиторами.

Несмотря на то, что фирмы стараются производить продажу за наличный расчёт, большинство сделок в рыночной экономике осуществляются в виде продажи в кредит с оплатой в форме безналичных расчётов. В этом случае продавцу приходится кредитовать покупателей, т.к. возникает дебиторская задолженность в силу того, что продукция отправлена покупателям, запасы сократились, а денежные средства ещё не поступили. После оплаты продукции покупателями сумма дебиторской задолженности сокращается, а сумма денежных средств возрастает. 
Дебиторская задолженность классифицируется по группам представленным на рисунке 1.
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Рисунок 1- Группировка дебиторской задолженности

1) По экономическому содержанию: 
· дебиторская задолженность, относящаяся к покупателям и заказчикам отражает задолженность покупателей и заказчиков в сумме, соответствующей условиям договоров за проданные им товары, продукцию, выполненные работы или оказанные услуги, с учетом скидок, разниц, вызванных изменениями условий договоров, расчетов не денежными средствами и т.п.;
· задолженность покупателей и заказчиков, а также других дебиторов по проданным им товарам, продукции, выполненным работам или оказанным услугам, обеспеченная векселями;
· задолженность дочерних и зависимых обществ” группы статей “Дебиторская задолженность” отражается числящаяся на отчетную дату данные по текущим операциям с дочерними обществами организации;
· задолженность участников по взносам в уставной капитал включает сальдо невнесенных взносов учредителей организации в ее уставной капитал;
· авансы выданные - сумма уплаченных другим организациям и гражданам авансов по предстоящим расчетам в соответствии с условиями договоров;
· прочие дебиторы - отражается задолженность по переплате налогов, сборов, прочих платежей в бюджет, государственные внебюджетные фонды, задолженность работников по представленным им займам за счет средств организации и др.
2) По срокам:
· краткосрочная дебиторская задолженность, платежи по которой предполагают получить в течение года  после отчетной даты;
· долгосрочная дебиторская задолженность платежи, по которой ожидаются более чем через 12 месяцев после отчетной даты.
3) По времени возврата: 
· нормальная задолженность это задолженность по судам и займам организаций в пределах сроков договоров; поставщикам при расчетах на инкассо по платежам, срок которых не наступил; налоговым органам и внебюджетным фондам по сборам и отчислениям в пределах установленных сроков;
· просроченная задолженность подразделяется на задолженность: не оплаченную в срок по расчетным документам, инкассируемым банком и долги с истекшими сроками исковой давности.

4) По степени обеспечения долговых обязательств: 

· по долговому обязательству, обеспеченному залогом, кредитор имеет право получить в возмещение долга часть или полную стоимость заложенного имущества;
· по договору поручительства, поручитель обязывается перед кредитором другого лица отвечать за исполнение этим лицом своего долгового обязательства, полностью или частично;

·  при банковской гарантии банк или страховая организация дают по просьбе другого юридического лица письменное обязательство уплатить кредитору юридического лица в соответствии с условиями даваемого гарантом долгового обязательства денежную сумму по предъявлению кредитора требования об ее уплате. За выдачу банковской гарантии взимается плата. По окончании определенного в гарантии срока она теряет силу и прекращается;
· необеспеченные.
5) По возможности взыскания: 
· к надежной дебиторской задолженности относят сумму счетов, предъявленных к покупателям с оплатой в пределах срока, установленного договором, поручительством или банковской гарантией;

· сомнительной считается непогашенная в срок и не обеспеченная задолженность, по которой, тем не менее, сохраняется вероятность возможного погашения;

· безнадежной считают задолженность с истекшим сроком исковой давности, невозможную к получению вследствие форс-мажорных обстоятельств, в которых оказался должник, а также ликвидации организации – дебитора или ее банкротства.
1.2  Методика анализа дебиторской задолженности
Основными задачами анализа дебиторской задолженности являются: оценка уровня и состава дебиторской задолженности, оценка эффективности инвестирования финансовых средств в дебиторскую задолженность. Анализ дебиторской задолженности по расчётам с покупателями проводится в разрезе товарного (коммерческого) и потребительского кредита.

На первом этапе анализа с целью отражения реального состояния текущей дебиторской задолженности с позиций возможной её инкассации в общей её сумме выделяется чистая реализационная стоимость. Чистая реализационная стоимость дебиторской задолженности представляет собой сумму текущей дебиторской задолженности за товары, работы и услуги, уменьшенную на сумму резерва по сомнительным долгам. 

На втором этапе анализа оценивается уровень дебиторской задолженности организации и его динамика в предшествующем периоде. 

Оценка этого уровня осуществляется на основе определения коэффициента отвлечения оборотных активов в дебиторскую задолженность, который рассчитывается по формуле:
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где:
Кот  - коэффициент отвлечения оборотных активов;


ДЗ – сумма дебиторской задолженности;


ОА – общая сумма оборотных активов организации.

Динамика данного показателя оценивается путём сравнения его значений в текущем и в предыдущих периодах.

На третьем этапе анализа определяются средний период оборачиваемости (инкассации) дебиторской задолженности и количество её оборотов в анализируемом периоде. Этот показатель рассчитывается по формуле:

ПО ДЗ = ДЗ ср / Оо



(2)
где:
ПОДЗ - период инкассации дебиторской задолженности в днях;


ДЗ ср – средняя сумма дебиторской задолженности за анализируемый период;


Оо – сумма однодневного оборота по реализации продукции  в анализируемом периоде.
На четвёртом этапе анализа оценивается состав дебиторской задолженности по срокам её возникновения, или по «возрастным группам». Для этого все счета к получению классифицируются по следующим категориям:

· Счета со сроком оплаты от 1 до 30 дней;
· Счета со сроком оплаты от 31 до 60 дней;
· Счета со сроком оплаты от 61 до 90 дней;
· Счета со сроком оплаты более 90 дней.

Коэффициент просроченности дебиторской задолженности рассчитывается по формуле:
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где:
КП ДЗ – коэффициент просроченности дебиторской задолженности;


ДЗ пр – сумма дебиторской задолженности, неоплаченной в предусмотренные сроки;

ДЗ – общая сумма дебиторской задолженности организации. 
На пятом этапе анализа проводится сравнительный анализ величины дебиторской задолженности с величиной кредиторской задолженности.

Если балансовые остатки дебиторской задолженности превышают остатки кредиторской задолженности, это может быть отражением следующих обстоятельств:

1. оборачиваемость дебиторской задолженности в днях превышает оборачиваемость кредиторской задолженности в днях;

2. средняя однодневная дебиторская задолженность превышает среднюю однодневную кредиторскую задолженность;

3. на балансе организации находится большая просроченная дебиторская задолженность, а просроченная кредиторская задолженность или меньше, или вообще отсутствует.

Сам по себе факт превышения дебиторской задолженности над кредиторской способствует росту платёжеспособности организации, но одновременно влияет на увеличение потребности в собственных оборотных средствах. 

На шестом (заключительном) этапе анализа определяют сумму эффекта, полученного от инвестирования средств в дебиторскую задолженность. Для этого сумму дополнительной прибыли, полученной от увеличения объёма реализации продукции за счёт предоставления кредита, сопоставляют с суммой дополнительных затрат по оформлению кредита и инкассации долга, а также прямых финансовых потерь от невозврата долга покупателями (безнадёжная дебиторская задолженность, списанная в связи с неплатёжеспособностью покупателей и истечением сроков исковой давности). Расчёт этого эффекта осуществляется по формуле:
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где:
ЭДЗ – сумма эффекта, полученного от инвестирования средств в дебиторскую задолженность по расчётам с покупателями;


П ДЗ – дополнительная прибыль организации, полученная от увеличения объёма реализации за счёт предоставления кредита;


ТЗДЗ – текущие затраты организации, связанные с организацией кредитования покупателей и инкассацией долга;


ФПДЗ – сумма прямых финансовых потерь от невозврата долга покупателями.


Помимо абсолютного показателя эффекта может быть рассчитан относительный показатель – коэффициент эффективности инвестирования средств в дебиторскую задолженность:
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где:
КЭДЗ - коэффициент эффективности инвестирования средств в дебиторскую задолженность;


ЭДЗ – сумма эффекта, полученного от инвестирования средств в дебиторскую задолженность по расчётам с покупателями;


ДЗ – средний остаток дебиторской задолженности по расчётам с покупателями в анализируемом периоде.
1.3  Методы  управления дебиторской задолженностью
Согласно статистике 20%-25% всех активов промышленных предприятий составляет дебиторская задолженность, тогда как кредиторская задолженность 10-15% пассивов. Дебиторская задолженность составляет внушительную часть активов компаний в современной экономике. 
 Эффективное управление дебиторской задолженностью является важнейшей характеристикой ликвидности фирмы. Задача управления дебиторской задолженностью состоит в ускорении платежей со стороны клиентов фирмы, снижений «плохих» долгов. Рассмотрим некоторые методы управления дебиторской задолженности.
Система кредитных условий включает в себя ряд элементов
:
1. Срок предоставления кредита (кредитный период) характеризует предельный период, на который покупателю предоставляется отсрочка платежа за реализованную продукцию.

Увеличение этого срока стимулирует объём продаж, однако увеличивает сумму финансовых средств, инвестированных в дебиторскую задолженность, а также длительность операционного и финансового циклов компании. Поэтому расчёт оптимальной продолжительности кредитного периода основан на сопоставлении дополнительных доходов, полученных в результате роста объёма продаж, и затрат на финансирование и обслуживание возросшей дебиторской задолженности.
2. Размер предоставляемого кредита (кредитный лимит) характеризует максимальный предел суммы задолженности покупателя по предоставляемому товарному (коммерческому) или потребительскому кредиту. Он устанавливается с учётом:

·  типа кредитной политики (уровня приемлемого риска);
·  планируемого объёма реализации продукции в кредит;
· среднего объёма сделок по реализации готовой продукции (при потребительском кредитовании – средней стоимости реализуемых в кредит товаров);
· финансового состояния организации-кредитора и других факторов.

Кредитный лимит может быть дифференцирован по формам предоставляемого кредита и видам реализуемой продукции. Надёжным покупателям на сумму кредитного лимита может быть открыта кредитная линия
.

3. Стоимость предоставления кредита характеризуется системой скидок при осуществлении немедленных расчётов за приобретаемую продукцию. 

В сочетании со сроком предоставления кредита ценовая скидка характеризует норму процентной ставки за предоставляемый кредит, рассчитываемой для сопоставления в годовом исчислении
:

ПСк = ЦСн   х  360 : СПк



(6)

где:
ПСк – годовая норма процентной ставки за предоставляемый кредит;

ЦСн – ценовая скидка, предоставляемая покупателю при осуществлении немедленного расчёта за приобретаемую продукцию (товары, работы, услуги), в %;

СПк – срок предоставления кредита (кредитный период), в днях.

Системой скидок подразумевается, что если покупатель оплачивает товар до истечения определенного договором срока, то он сможет воспользоваться скидкой с цены и снизить свои расходы.Цена отказа от скидки рассчитывается по формуле
:
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где:
ЦОСК – цена отказа от скидки, в %;


ЦС – размер ценовой скидки, в %;


СПк – срок предоставления кредита, в днях;


СДСК – срок действия скидки, в днях.

Если результат превысит ставку банковского процента, то организации-покупателю целесообразно обратиться в банк за кредитом и оплатить продукцию (товары, работы, услуги) в течение льготного периода. Иначе – выгоднее оплатить товар в соответствии со сроком, указанным в договоре.

4. Система штрафных санкций за просрочку исполнения обязательств покупателями  должна предусматривать соответствующие пени, штрафы, неустойки. Размеры этих штрафных санкций должны полностью возмещать все финансовые потери организации-кредитора (потерю дохода, инфляционные потери, возмещение риска снижения уровня платёжеспособности и другие). Кроме этого, необходимо обязательно учитывать и такой фактор, как риск невозвращения кредита, так как при любой кредитной политике часть счетов дебиторов, как правило, не оплачивается.

Разрабатывая систему штрафных санкций, финансовым менеджерам необходимо учитывать, что покупатель сопоставляет величину штрафных санкций и стоимость предоставляемого кредита, определяя для себя оптимальный период задержки платежа, который рассчитывается по формуле:
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Перечисленные выше элементы кредитной политики существенным образом влияют на объём продаж, на структуру платежей, на удельный вес просроченных и безнадёжных долгов. Как правило, при увеличении размера скидок, число покупателей, пользующихся ими, возрастает. Однако при увеличении срока кредита всё меньшее количество покупателей предпочитают пользоваться скидкой, так как вменённые издержки, возникающие при отказе от использования скидки, снижаются. Высокие штрафы за просроченные платежи могут отпугнуть клиентов, как существующих, так и потенциальных. Напротив, более либеральная политика позволит привлечь клиентов, но, скорее всего, организации придётся смириться с ростом «плохих» долгов.
Выводы по первой главе:
1. изучение данных литературы показало,  дебиторская задолженность является неотъемлемым элементом сбытовой деятельности любого предприятия. Довольно большая ее часть в общей структуре активов снижает ликвидность и финансовую стойкость предприятия и повышает риск финансовых потерь компании. 
2. изучение методов управление дебиторской задолженности, показало, что существует достаточное количество мер по управлению дебиторской задолженностью: выявление финансовых возможностей предоставления предприятием товарного (коммерческого кредита), определение скидок или надбавок для различных групп покупателей с точки зрения соблюдения ими платежной дисциплины, формирование системы штрафных санкций за просрочку исполнения обязательств контрагентами.
Глава 2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ ООО «ПАРИТЕТ-СТРОЙ»
2.1 Организационная характеристика ООО «Паритет- Строй»
Общество с ограниченной ответственностью «Паритет-Строй»  входит в состав группы компаний «Паритет».
Генеральный директор группы компаний "Паритет" - Галкин Борис Викторович. Группа компаний "Паритет"- основана в 1995 году. Компания утвердилась в статусе ведущего оператора рынка наружной рекламы Пермского края. Штат группы компаний  составляет около 300 человек. Средний возраст сотрудников 31 год. Структура группы компаний включает управляющую кампанию и бизнес - направления.
Группа компаний «Паритет» объединяет различные бизнес - направления: (см. приложение 1).
· ООО «Управляющая компания  «Паритет»;
· ООО «Рекламно-информационное агентство «Паритет»;
· ООО «Паритет-строй»;
· ООО «Юникс»;
· ООО «Паритет  ПР»;
· ООО «Паритет – Медиа»;
· ООО «ЭйВиСи Групп».
Основные бизнес - направления группы компаний «Паритет»:

· размещение рекламы Outdoor- (наружная реклама на улице) размещение на магистральных щитах 6х3, транспарант – перепряжки, суперсайты, крышные конструкции (панели, буквы), арки, пиллары, рекламные афишные тумбы, световые короба Сити-формата;
· размещение рекламы Indoor- (реклама внутри помещения): в сетях продуктовых магазинов, в торгово-развлекательных центрах, в местах отдыха, в спортивно – оздоровительных учреждениях, в государственных – административных учреждениях, на платежных терминалах;
· комплексное оформление АЗС (ООО «Паритет-строй»);
· изготовление наружной рекламы;

· медиабаинг- размещение наружной рекламы на территории Российской Федерации осуществление закупки рекламных носителей для проведения рекламных кампаний партнеров-клиентов.
В прохождение своей преддипломной практики я хотела бы рассмотреть одно из направлений Группы компаний «Паритет» -  комплексное оформление автозаправочных станций  – ООО «Паритет-Строй». (см приложение 2).

          На предприятии организованы 2 основных цеха:

1. монтажный цех;
2. цех изготовления.
          На предприятии организованы вспомогательные службы:

1. конструкторское бюро;
2. производственно- техническая база;

3. отдел конструкторского бюро;

4. отдел снабжения.

ООО «Паритет-Строй» оснащен современным высокотехнологичным  оборудованием отечественного и зарубежного производства, благодаря которому увеличилась мощность производства, повысилось и стабилизировалось качество продукта, сократились технические потери и трудозатраты, увеличился межремонтный пробег оборудования. 

В 2007 году окончен монтаж покрасочной камеры, которая осуществляет покраску больших  деталей для  автозаправочных станций. Также на предприятии имеется такое оборудование как листогиб, он необходим для равномерного загиба больших листов алюминия.
Основная цель деятельности ООО «Паритет-Строй получение прибыли. Для достижения указанной цели общество осуществляет следующие виды деятельности:

· изготовление,  монтаж и обслуживание наружной рекламы;

· оформление автозаправочных станций;

· подготовка строительных участков;

· отделочные и облицовочные работы;

· материально-техническое снабжение;

· предоставление транспортно экспедиционных услуг, перевозка грузов;

· осуществление товарообменных операций, бартерных сделок;

· научно исследовательская деятельность, опытно-конструктивные работы и т. д;

· производственная деятельность;

· приобретение и сдача в наем недвижимого имущества.
ООО «Паритет-Строй»  имеет многолетний опыт сотрудничества с предприятиями, входящими в систему нефтепродуктообеспечения: специалисты предприятия оформили уже более 150 автозаправочных комплексов по всей России и не только.

 
География деятельности компании (см. рисунок 6).
2006 год: Пермь и Пермский край, области: Кемеровская, Новосибирская, Омская, Тюменская, Курганская, Челябинская, Свердловская, Нижегородская, Владимирская, Московская, Рязанская.
в 2007 год добавились такие города как: Москва, Санкт-Петербург, Нижний Новгород, Самара, Уфа, Ижевск, Свердловская и Челябинская области и.т.д.
 в 2008 год к  завоеванным городам присоединился и Казахстан.
[image: image8.emf]2006

26%

2007

32%

2008

42%

2006

2007

2008


Рисунок 6-География деятельности компании ООО «Паритет-Строй»

Общество с ограниченной  ответственностью «Паритет-Строй» учреждено в соответствии  с частью первой ГК РФ, Федеральным законом «Об обществах с ограниченной ответственностью» №14-ФЗ от 08.02.1998 г. зарегистрировано в установленном порядке администрацией Свердловского района г. Перми 04 ноября 1995 г., сведения об Обществе занесены в единый государственный реестр юридических лиц Инспекцией МНС по Свердловскому району г. Перми 19 сентября 2002 г. Общество имеет полное и сокращенное фирменное наименование: полное наименование-общество с ограниченной ответственностью «Паритет-Строй» сокращенное наименование – ООО «Паритет-Строй».
Органами управления общества являются:

· высший орган: общее собрание участников общества;
· ………………директор.
На внешнюю среду предприятия влияют, прямое влияние оказывает государство через законы, бюджетную, монетарную, ценовую внешнеторговую и валютную политику также значимо влияние:

· состояние экономики;
· политическая обстановка;
· демографическая ситуация.
Одним из важнейших условий успешного управления предприятием является анализ его финансового состояния. Финансовое состояние предприятия характеризуется совокупностью показателей, отражающих процесс формирования и использования его финансовых средств. Цель финансового учета: корректно собрать, зарегистрировать, классифицировать и оценить финансовую информацию на предприятии, обеспечив данными процесс составления финансовой отчетности. 
Собственники анализируют  финансовые отчеты для повышения доходности капитала и обеспечения стабильности положения фирмы. Кредиторы и инвесторы анализируют  финансовые отчеты, чтобы минимизировать свои риски по вкладам и займам. Субъектами анализа выступают как непосредственно, так и опосредовано заинтересованные в деятельности фирмы пользователи информации. К первой группе пользователей относятся: поставщики, клиенты (покупатели), налоговые органы, персонал фирмы, руководитель фирмы. Вторая группа субъектов финансового анализа - это аудиторские фирмы, консультанты, биржи, юристы и т.д. 
Проанализируем финансовое состояние предприятия ООО «Паритет-Строй».
2.2 Анализ финансового состояния предприятия  

ООО «Паритет-Строй»
Анализ структуры актива баланса ООО «Паритет-Строй» представлен     в приложении 3.
 Как видно из приложения 3- Основные средства в абсолютных величинах с каждым годом увеличиваются в 2006 г составляли 2109 тыс. руб., а к 2008 г увеличились до 20093 тыс. руб., самый пик приобретения основных средств приходится на 2007 год (13,85%), но в конечном итоге основные средства по отношению 2008 года к 2007 году снизились на 2,22%. Это говорит о том, что производство начало наращивать обороты и закупать оборудование активно в 2007 году. Незавершенного строительства предприятие не имеет. 
  Дебиторская задолженность (более 12 мес.) с каждым годом снижается, в 2006 г. она составляла 730 тыс. руб. а в 2008 г. уже 366 тыс. руб., дебиторская задолженность снизилась по отношению к 2007 году на 548 тыс. руб. (0,96%). Это говорит о платежеспособности предприятия. Снижение дебиторской задолженности также оказывает положительные моменты на предприятие: снижение объема работы с дебиторами (связь, командировки и пр.); снижение потерь от безнадежной дебиторской задолженности. 
Анализ краткосрочной дебиторской задолженности (менее 12 мес.), по ней можно сделать следующие выводы, что с каждым годом она увеличивается в 2006 году она составляла  4279 тыс. руб. к 2008 году увеличилась до 73357 тыс. руб. (на 23318 тыс. руб.) (9,45). Увеличение ведет к снижению денежных поступлений и возникновению сомнительных (безнадежны) долгов, способных полностью поглотить прибыль предприятия. 
Краткосрочные финансовые вложения, которые включают в себя: государственные и муниципальные ценные бумаги, ценные бумаги других организации, вклады в уставный капитал других организации. С каждым годом заметно снижаются: в 2006 году составляли 3561 тыс. руб. (21,90%), в 2007 г. 1284 тыс. руб. (1,66%), 2008 году 711 тыс. руб. (0,418%).  
Денежные средства с каждым годом неуклонно растут  2006 год 2825 тыс. руб. (17,36%), 2007 г 15525 тыс. руб. (20,12%), 2008 год 51695 (29,92%), что говорит о стабильной структуры активов баланса. 
Прочие оборотные активы (в них входит стоимость недостающих или испорченных материальных ценностей в отношении которых не принято решение об их списании в состав затрат на производство, или на виновных лиц.)  Данные расходы появляются только в 2008 году и составляют 5 тыс. руб (0,002%).
При рассмотрении пассива баланса (см. прилож. 4) следует отметить, что собственный капитал стремительно растет в 2006 году он составлял 1061 тыс. руб. (6,53%), в 2007 году был небольшой спад  3872 тыс. руб. (5,01), 2008 году резкий подъем до 54576 тыс. руб. (31,60%), 2008 год по отношению к 2007 составил 26,59%,  за счет полученной прибыли, которая осталась нераспределенной.  

Нераспределенная прибыль отчетного периода  в 2006 году составила в удельном весе 4,25%, в 2007 году 1,36%, в 2008 году 2,23%.


Нераспределенная прибыль (прошлых лет) с каждым годом заметно возрастает.  Прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия, в первую очередь направляется на накопление, обеспечивающее его дальнейшее развитие и только в остальной части – на потребление.

Долгосрочные обязательства  возникают у предприятия только в 2007 году и составляют 22 661 тыс. руб. (29,363%), в 2008 году их рост снижается на 22,13% и они составляют 12500 тыс. руб. 
Если говорить о краткосрочных пассивах, то в 2006 году они составляли 15206 тыс. руб. (93,47%), в 2007 году 50657 тыс. руб. (65,62%), в 2008 году 105651 тыс. руб. (61,17%). 
Заемные средства значительно снижаются в 2006 году они составляли 7750 тыс. руб. в 2007 году 0, в 2008 году 134 тыс. руб. В 2007 году предприятие обходилось без привлечение кредитов банка, тем временем кредиторская задолженность в 2006 году составляла 7456 тыс. руб. всю кредиторскую задолженность пришлось покрывать за счет привлечения заемных средств. В 2007 году кредиторская задолженность увеличилась на 43201 тыс. руб. (19,79%), в 2008 году в связи с увеличением кредиторской задолженности привлекли заемные средства в размере 134 тыс. руб.

Анализ  ликвидности  баланса  является  одним  из  основных  элементов углубленного анализа финансового состояния предприятия. Ликвидность баланса  определяется как  степень  покрытия  обязательств предприятия  его  активами,  срок  превращения  которых  в  денежную   форму соответствует сроку погашения обязательств. От ликвидности  баланса  следует отличать ликвидность активов.

Таблица 1- Аналитический баланс ООО «Паритет-Строй»
	Наименование
статей
	Абсолютные величины
	

	
	2006г.
	2007г.
	2008г.
	Изменение 2008г. к 2006г.

	
	тыс.руб.
	%
	тыс.руб.
	%
	тыс.руб.
	%
	тыс.руб.
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Актив
	
	
	
	
	
	

	Наиболее ликвидные активы (А1) (стр.250 + стр. 260)
	6386
	39,25
	16809
	21,78
	52406
	30,34
	+46020
	-8,91

	Быстро реализуемые активы (А2) (стр.240+270)
	4279
	26,30
	27597
	35,75
	73362
	42,47
	+69083
	+16,17

	Медленно реализуемые активы (А3) (стр.210+220)
	2763
	16,99
	21175
	27,43
	26500
	15,34
	+23737
	-1,65

	Трудно реализуемые активы (А4) (стр.190+230)
	2839
	17,46
	11609
	15,04
	20459
	11,85
	+17620
	-5,61

	Баланс
	16267
	100
	77190
	100
	172727
	100
	-156460
	0

	Пассив
	

	Наиболее срочные обязательства (П1(стр.620+630+660)
	7456
	45,83
	50657
	65,62
	105517
	61,09
	+98061
	+15,26

	Краткосрочные пассивы (П2) (стр.610)
	7750
	47,64
	0,00
	0,00
	134
	0,07
	-7616
	-47,57

	Долгосрочные пассивы (П3) (стр.590) 
	0,00
	0,00
	22661
	29,35
	12500
	7,23
	+12500
	+7,23

	Постоянные пассивы (П4)
(стр.490+640+650)
	1061
	6,53
	3872
	5,03
	54576
	31,61
	 +53515
	+25,08

	Баланс
	16267
	100
	77190
	100
	172727
	100
	-156460
	0



Из таблицы 1 видно, что снизились по отношению 2006/2008 г. наиболее  ликвидные  активы на 8,91%, снизились медленно реализуемые активы -1,65%, снизились трудно реализуемые активы на -5,61%, т.е предприятие не может произвести расчеты с контрагентами  немедленно; произошло увеличение только по статье быстро реализуемых активов на 16,17% - активы, для обращения которых в наличные денежные средства требуется определенное время.


Наиболее срочные обязательства по первой  (кредиторская задолженность)  увеличились на 98061 тыс. руб. 15,26%, также увеличились долгосрочные пассивы на 12500 тыс. руб., и постоянные пассивы на 53515 тыс. руб. 25,08%, а краткосрочные пассивы снизились на 7616 тыс. руб. или 47,57%.

Соотношение активов и пассивов по группам ликвидности представлены в таблице (см. табл. 2).
Таблица 2 - Соотношение активов и пассивов ООО «Паритет Строй» за 2006-2008 гг.
	
	
	2006 год
	2007 год
	2008 год

	А1≥П1
	А1≤П1
	А1≤П1
	А1≤П1

	А2≥П2
	А2≤П2
	А2≥П2
	А2≥П2

	А3≥П3
	А3≥П3
	А3≤П3
	А3≥П3

	А4≤ П4
	А4≥П4
	А4≥П4
	А4≤ П4


Из таблицы 2 видно, что баланс ООО «Паритет-Строй» не является абсолютно ликвидным. Сопоставление групп активов и пассивов позволяет определить платежный излишек или недостаток средств. Данные показатели на начало и конец исследуемого периода приведены в таблице (см. табл.3).
Таблица 3 – Анализ ликвидности и платежеспособности по балансу 
за 2006-2008гг. (тыс. руб.)
	Актив
	2006г.
	2008г.
	Пассив
	2006г.
	2008г.
	Платежный излишек или недостаток 2006г.
	Платежный излишек или недостаток 2008г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7=2-5
	8=3-6

	А1
	6386
	52406
	П1
	7456
	105517
	-1070
	-53111

	А2
	4279
	73362
	П2
	7750
	134
	-3471
	+73228

	А3
	2763
	26500
	П3
	0,00
	12500
	+2763
	+14000

	А4
	2839
	20459
	П4
	1061
	54576
	+1778
	-34117


По данным таблицы  3 видно, что в  2006 году наблюдался платежный недостаток денежных средств и ценных бумаг для покрытия наиболее срочных обязательств в размере 1070 тыс. руб., а поступления от дебиторов были меньше краткосрочных кредитов банков и заемных средств на сумму 3471 тыс. руб. Следовательно, недостаток наиболее ликвидных и быстро реализуемых активов по сравнению с общей величиной краткосрочных обязательств составил 1070+3471=4541 тыс. руб.

В 2008 году дефицит по первой группе возрос до 53111 тыс. руб., по четвертой  группе  - 34117 тыс. руб., а платежный избыток по группам да три составил 73328 тыс. руб. и 14000 тыс. руб. соответственно.

Полученные результаты свидетельствуют о том, что баланс не обладает абсолютной ликвидностью.

Оценка относительных показателей ликвидности и платежеспособности

Для качественной оценки платежеспособности и ликвидности предприятия кроме анализа ликвидности баланса необходим расчет коэффициентов ликвидности. Цель расчета – оценить соотношение имеющихся активов, как предназначенных для непосредственной реализации, так и задействованных в техническом процессе, с целью их последующей реализации и возмещения вложенных средств и существующих обязательств, которые должны быть погашены предприятием в предстоящем периоде. Поэтому для оценки платежеспособности и ликвидности предприятия применяются показатели, которые различаются в зависимости от порядка включения их в расчет ликвидных средств, рассматриваемых в качестве покрытия краткосрочных обязательств.
Таблица 4- Коэффициенты ликвидности и платежеспособности организации ООО «Паритет-Строй»
	Коэффициент
	Нормат. ограничение
	Порядок расчета
	Описание
	2006 г
	2007 г.
	2008 г.
	Изменение 2008г/ 2006г.

	Абсолютной Ликвидности
	Норма 0,2-0,7
	(А1/(П1+П2)


	Показывает, какую часть текущих обязательств фирма может погасить в ближайшее время за счет денежных средств
	0,42
	0,33
	0,50
	+0,08

	Промежуточного покрытия
	Норма 0,8-1,0
	(А1+А2)/(П1+П2)
	Показывает, какую часть текущих обязательств фирма может погасить не только за счет денежных средств, но и за счет ожидаемых поступлений за отгруженную продукцию, выполненные работы или оказанные услуги.
	0,70
	0,87
	1,19
	+0,49

	Текущей ликвидности


	Нормально >2, допустимо >1


	(А1+А2+А3)/(П1+П2)
	Показывает, какую часть текущих обязательств фирма может погасить с привлечением всех оборотных активов.
	0,88
	1,29
	1,44
	+0,56


Как видно из таблицы 4, за 2006 - 2008 годы коэффициент абсолютной ликвидности имел волнообразный характер, в 2006 году составил 0,42, в 2007 году 0,33, в 2008 году 0,5, что соответствует допустимому значению 0,2-0,7, и имеет положительное значение, это означает что предприятие сможет покрыть часть текущих обязательств в ближайшее время за счет денежных средств.

Коэффициент промежуточного покрытия с каждым анализируемым годом увеличивается, в 2006 году он составил 0,7, что ниже нормы, в 2007 году  0,87, а в 2008 году коэффициент превысил норму и составил 1,19, это говорит о том, что предприятие не может погасить текущие обязательства не только за счет денежных средств, но и за счет поступлений за отгруженную продукцию, выполненные работы.


Коэффициент текущей ликвидности с каждым годом увеличивается, но допустимой нормы >2 не соответствует, предприятие не способно  погашать текущие (краткосрочные) обязательства за счёт только оборотных активов. 
Таким образом, можно сделать вывод, что коэффициенты ликвидности свидетельствуют о  не достаточно хорошей платежеспособности предприятия. 
Таблица 5 - Результаты расчетов коэффициентов рентабельности и деловой активности ООО «Паритет Строй»
	Коэффициент
	Порядок расчета
	2006 год
	2007год
	2008 год

	1
	2
	3
	4
	5

	Рентабельность продаж, %
	Стр.140 ф№2/стр. 010 ф№2
	0,008
	0,04
	0,11

	Оборачиваемость мобильных средств (обороты)
	стр. 010 ф№2/ стр. 290 ф№1
	4,11
	1,34
	3,67

	Коэффициент оборачиваемости запасов
	стр. 010 ф№2/ 0,5(стр. 290 ф№1 на нач.года+ стр. 290 ф№1 на конец года)
	5,4
	2,21
	5,11

	Период оборота запасов (дни)
	365/Оборач.матер. оборот.средств. 
	67
	165
	71

	Коэффициент оборачиваемость дебиторской 
задолженности
	стр. 010 ф№2/ стр. 240 ф№1
	13,60
	3,23
	7,63

	Период оборота Дебиторской задолженности (дни)

	365дн./ коэф. обор-ти Д.З.
	24
	113
	48

	Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности
	стр. 010 ф№2/ стр. 620 ф№1
	7,80
	1,76
	5,30



	Период оборота кредиторской задолженности (дни)
	365/ коэф. обор-ти К.З.
	46
	208
	69

	Фондоотдача внеоборотных активов
	стр. 010 ф№2/ стр. 190 ф№1
	27,59
	8,34
	27,88

	Оборачиваемость собственного капитала
	стр. 010 ф№2/ стр. 490 ф№1
	54,85
	23,03
	10,26

	Операционный цикл
	ПОзап  + ПОдз
	91
	278
	119

	Финансовый цикл
	ОЦ - ПОкз
	45
	70
	50


По данным таблицы 5 видно, что коэффициент рентабельности продаж «Паритет-Строй», который  характеризует эффективность производственной и коммерческой деятельности,  низкий, что свидетельствует о малом спросе, но с каждым годом показатель  увеличивается, в 2006 году он составлял 0,008, в 2007 году 0,04, то в 2008 году он уже увеличился до 0,11. Руководство предприятие расширяло сеть своих продаж, увеличивала объем продаж, что поспособствовало хоть и незначительному, но увеличению рентабельности продаж.

Коэффициент оборачиваемости запасов имеет не стабильный характер: в 2006 году он составил 5,4;  в 2007 году снизился до 2,21, в 2008 году вырос до 5,11, а средняя продолжительность оборота к концу рассматриваемого периода уменьшилась на 4дня. К 2008 году  коэффициент оборачиваемости запасов  увеличивается, что означает  эффективность их использования.

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности носит волнообразный характер: в 2006 году он составил 13,60 в 2007 году 3,23 в 2008 году 7,63, в 2007 году показатель самый низкий, это говорит о том, что в 2007 году покупатели рассчитываются за предоставленный товар с маленькой отсрочкой.

Скорость оборота дебиторской задолженности в 2007 году составило 24 дня, в 2007 году 113 дней, в 2008 году 48 дней. В 2007 году скорость оборота дебиторской задолженности имеет максимальное значение, что свидетельствует о снижении объема коммерческого кредита, предоставляемого покупателям. 
 Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности показывает увеличение или снижение коммерческого кредита, предоставляемого предприятию. В 2007 году показатель имел наименьшее значение 1,76, что свидетельствует об эффективной организации взаимоотношений с поставщиками.

Фондоотдача необоротных активов характеризует количество выручки от реализации, приходящейся на рубль основных фондов. В 2006 году она составляла 27,59, в 2007 году снизилась до 8,34, а в 2008 году произошел рост до 27,88. Это значит, что приобретённые в 2007-2008 основные средства стали давать отдачу.

Оборачиваемость собственного капитала уменьшается с 54,85 2006 года до   10,26 в 2008 году, что отражает рост собственного капитала предприятия и снижение доли заёмных средств в капитале, а также увеличение длительности операционного цикла
За период с 2006 по 2008 годы операционный цикл увеличился с 91 дня до 119 дней или на 28 дней, т.е. средства предприятия стали замораживаться в запасах и дебиторской задолженности на 28 дней больше.


Финансовый цикл за рассматриваемый период увеличился с 45 дней до 50 дней. Таким образом, срок отвлечения денежных средств из оборота  увеличился на 5 дней.

Горизонтальный анализ отчетности основан на исследовании динамики развития всех статей баланса и отчета о прибылях и убытках с базисным годом, финансовые показатели которого принимаются равными 100%. По получении в результате таблицы отчетности в индексной форме проводится глубокий анализ динамики показателей и определения темпов прироста статей отчетности.
Вертикальный (процентный) анализ позволяет получить представление о структуре важнейших итоговых сумм финансовой отчетности. Так, сумма актива берется равной 100% и рассчитываются удельные веса каждой статьи активов по отношению к итогу. Аналогично поступают с пассивами. При вертикальном анализе Отчета о прибылях и убытках за 100% принимается выручка от продаж. Более глубокие выводы можно сделать, составив таблицу на основании данных отчетности в процентной форме за ряд лет, поскольку это позволяет проследить динамику структурных изменений (темп прироста структурных изменений).

Вертикальный и горизонтальный анализ отчета о прибылях и убытках «Паритет-Строй» за 2006-2008 г.г. предоставлены в приложении 5.

При анализе приложения 5  видно, что изменения в структуре прибыли положительны: себестоимость продукции в 2006 году составляла 56688 тыс. руб., а в 2008 г. 477270 тыс. руб.; в удельном весе 2007/2006 году себестоимость снизилась на 4,53%, а в 2008/2007 снизилась на 7,68%. Себестоимость  снижалась за счет снижения цен на сырье, материалы, а также на услуги коммунального характера: отопление, электроэнергия и т.д. 
Увеличилась валовая прибыль с 1509 тыс. руб. 2006 г. до 82983 тыс. руб. 2008 года, в процентном соотношении 2007/2006 увеличилась на 4,53%; 2008/2007 г. увеличилась на 7,68%. Это связано с тем, что "Паритет-Строй" в 2007 году имел ряд новых разработок, которые уже начали активно внедряться в производство.
Стремительно растет прибыль от продаж, в 2006 году она составила 718 тыс. руб (1,23), в 2008 году уже 68300 тыс. руб (12,19%), по отношению 2008 года к 2007 году прибыль от продаж выросла на 6,95 %.
Произошло значительное снижение процентов к уплате, в удельном весе 2007/2006 составили 0,64%, а 2008/2007 уже снизились до -0,37;

 
Стремительно увеличивается прибыль до налогообложения,  в 2006 году она составила 508 тыс. руб (0,87%), в 2007 году 3728 тыс. руб (4,18%), в 2008 году 64017 тыс. руб (11,42%), 2007/2006 составил 3,31% ,а  2008/2007 прибыль до  налогообложения увеличилась на 7,24 %, в результате чего увеличивается и чистая прибыль предприятия: в 2006 году она составила 363 тыс. руб (0,62), в 2007 г. 2807 тыс. руб (3,15%), в 2008 г 50701 тыс руб (9,04%), в удельном весе 2007/2006 она составила 2,53 %, а уже 2008/2007 году увеличилась до 5,89%.

 
Отрицательные стороны: произошло увеличение управленческих расходов с   791 тыс. руб в 2006 году до 14683 тыс. руб. в 2008 году. 2007/2006 составили 0,52%, в 2008/2007 уже увеличились до 0,7%, коммерческих расходов в течение рассматриваемых периодов не наблюдалось. 

Вертикальный анализ позволяет сделать вывод о структуре отчета о   прибылях и убытках в текущем состоянии, а также проанализировать динамику этой структуры.

Анализируя рассматриваемое приложение 5, можно сделать вывод, что доля себестоимости в 2008 году составила 85,19% в общей сумме выручки, что меньше по сравнению с 2007 годом на -7,68. Доля управленческих снизилась по сравнению с 2007 годом на 0,73%. Эти изменения стали причиной того, что доля прибыли от продаж в выручке увеличилась с 1,23%  до 12,19%, что в свою очередь говорит об увеличении эффективности операционной деятельности предприятия. Доля прочих расходов снизилась с 42,27% до 0,38%,  что является положительным моментом. Но при этом снизилась и доля прочих доходов с 42,19 % до 0,15%. Но это не повлияло на увеличение прибыли до налогообложения. В результате прибыль до налогообложения по отношению к выручке увеличилась  с 0,87% 2006 г до 11,42% 2008 году.
  Окончательным итогом изменения структуры издержек предприятия является увеличение  доли чистой прибыли в выручке.  В 2006 году она составила  0,62%, в 2007 году 3,15%, а в 2008 году увеличилась до 9,04%.
2.3 Анализ дебиторской задолженности предприятия
ООО «Паритет- Строй»
Среди оборотных активов удельный вес дебиторской задолженности имеет самый большой показатель. 
Дебиторская задолженность является отвлеченным из оборота капиталом.
Часть дебиторской задолженности является нормальным явлением финансово-хозяйственной деятельности предприятия при работе по безналичным расчетам. Но возможно и нарушение платежно-расчетной дисциплины (при просрочке платежей, хищениях и недостачах).

В связи с этим, необходимо проанализировать состав и структуру дебиторской задолженности, дать оценку с точки зрения её реальной стоимости, распределить дебиторскую задолженность по срокам образования, определить качество и ликвидность этой задолженности. 
Показатели состава и структуры дебиторской задолженности см. в прилож. 6.
Из данных приложения 6 видно, что основную часть дебиторской задолженности составляет краткосрочная задолженность (т.е. платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты) покупателей и заказчиков за отгруженную продукцию, выполненные работы и оказанные услуги. 
Наблюдаются изменения в структуре краткосрочной дебиторской задолженности. Удельный вес расчетов с покупателями и заказчиками за товары, работы и услуги сократился с 77,43% до 74,15% . 
Удельный вес авансов выданных увеличился с 4,7% до 12,30%, прочей дебиторской задолженности наоборот снизился с  17,87% до 13,55%.
 Также произошли изменения и в структуре долгосрочной дебиторской задолженности. Удельный вес расчетов с покупателями и заказчиками за товары, работы и услуги сократился с 96,17% до 16,40%. Авансы выданные появились только в 2007 году и составляли 1,65%, но в 2008 году они уже составили 83,65%. Прочая дебиторская задолженность в 2006 году составляла 3,83%, но 2007 г, 2008 году она уже отсутствовала.

В целом величина краткосрочной дебиторской задолженности выросла за 2006-2008 г.г. на 69081 т.р., в связи с существенным ростом задолженности покупателей и заказчиков на 51085 т.р., а также с ростом задолженности по авансам выданным на 8816 т.р. и прочей краткосрочной дебиторской задолженности на 9180 т.р.. Величина долгосрочной дебиторской задолженности за 2006-2008 г.г. снизилась на 365 т.р., в связи с уменьшением долгосрочной дебиторской задолженности покупателей и заказчиков на 643 т.р. и прочей задолженности на 28 т.р..
        Для того чтобы узнать, как рост дебиторской задолженности влияет на финансовое состояние предприятия, необходимо провести анализ состояния дебиторской задолженности по срокам ее образования.
Таблица 6 – Дебиторская задолженность за 2008 год по срокам возникновения, тыс.руб.
	Показатели
	Остаток на начало года
	Возникло обязательство
	Погашено обязательство
	Остаток на конец года

	1
	2
	3
	4
	5

	Дебиторская задолженность краткосрочная
	27597
	68877


	23116
	73358

	В т.ч. просроченная
	15362
	42644
	21896
	36110


	Из нее свыше 3 месяцев
	22
	6855
	6352
	625

	Дебиторская задолженность долгосрочная
	914
	266
	814
	366

	В т.ч. просроченная
	-
	-
	-
	-

	Из них свыше 3 месяцев
	-
	-
	-
	-


По данным таблицы 6 видно, что в течение 2008 года краткосрочная дебиторская задолженность увеличилась на 45761 тыс. рублей, в том числе просроченная на 20748 тыс. рублей (42644 -  21896 =  20748), длительностью свыше 3 месяцев на 503 тыс. рублей (6855 – 6352 = 503). Долгосрочная дебиторская задолженность в течение 2008 года уменьшилась на 548 тыс. рублей.
Тенденция увеличения доли просроченной краткосрочной задолженности свидетельствует о том, что предприятие не принимает достаточных мер к получению денежных средств по  предъявленным счетам от покупателей и заказчиков.

Оценка реального состояния дебиторской задолженности, т.е. оценка вероятности безнадежных долгов – одна из важнейших вопросов управления оборотным капиталом. Эта оценка ведется финансовым менеджером, согласно статистике также отдельно по группам дебиторской задолженности с различными сроками возникновения. 

Таблица 7 – Оценка реального состояния дебиторской задолженности
	Срок задолженности, дней
	Сумма дебиторской задолженности, тыс. руб.
	Удельный вес в общей сумме
	Вероятность безналичных долгов, %
	Сумма безнадежных долгов, тыс. руб.
	Реальная величена задолженности

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1-30
	36623
	49,68
	2
	732,46
	35890,54

	31-60
	16542
	22,44
	4
	661,68
	15880,32

	61 -90
	19568
	26,54
	6
	1174,08
	18393,92

	91-180
	625
	0,85
	45
	281,25
	343,75

	181- 360
	-
	-
	68
	0
	0

	Свыше 360
	366
	0,50
	72
	263,52
	102,48

	ИТОГО:
	73724
	100
	
	3112,99
	70611,01


  Из данных таблицы 7 видно, что если учесть вероятность безнадежных долгов, то предприятие не получит 3112,99 тыс. руб. Соответственно, именно на эту сумму целесообразно сформировать резерв по сомнительным долгам.

С целью максимизации притока денежных средств предприятию следует разрабатывать разнообразие моделей договоров с гибкими условиями формы оплаты и гибким ценообразованием. Возможны различные варианты: от предоплаты или частичной предоплаты до передачи на реализацию и банковской гарантии.

Обобщенным показателем качества задолженности является оборачиваемость: период оборота и количество оборотов. Коэффициент оборачиваемости рассчитывается как отношение выручки от продажи без налога на добавленную стоимость к средней величине дебиторской задолженности. Средняя величина дебиторской задолженности определяется по данным бухгалтерского баланса как среднеарифметическая сумма на начало и конец анализируемого периода.

Коэффициент показывает, сколько раз задолженность образуется в течение изучаемого периода, и характеризует скорость, с которой дебиторская задолженность будет превращена в денежные средства. Период оборота (погашения) дебиторской задолженности рассчитывается в днях и характеризует срок товарного кредитования потребителей продукции.
Таблица 8 - Анализ оборачиваемости дебиторской задолженности предприятия ООО «Паритет-Строй»
	Показатели


	2006 год

тыс. руб.
	2007 год

тыс. руб.
	2008 год

тыс. руб.
	Изменения

2008/2006 год. 

тыс. руб.

	
	1
	2
	3
	4

	1.Выручка от продажи товаров
	58197

	89209

	560253

	502056


	2.Дебиторская задолженность 
	4279
	27597
	73357
	69078

	3.Оборотные активы
	14158
	66495
	152634
	138476

	4.Период оборота дебиторской задолженности, дни [(2*360)/1]
	26,47
	111,36
	47,13
	20,66

	5.Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности, раз (1/2)
	13,60
	3,23
	7,63
	-5,97

	6. Доля дебиторской задолженности в общем объеме оборотных активов, %
	30,22
	41,50
	48,06
	17,84


Средний коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности 
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 (10)
Данные таблицы 8 свидетельствуют о том, что в 2008 г. предприятие получило выручки от реализации продукции на 502056 т.р. больше, чем в 2006 г. в связи с эффективной операционной деятельностью. 
Количество оборотов дебиторской задолженности ООО «Паритет-Строй» ежегодно меняется: в 2006 г. – 13,6 оборотов, в 2007 г. – 3,23 оборота, в 2008 г. – 7,63 оборота. Срок погашения дебиторской задолженности за 3 года также варьируется: в 2006 году составляет 26 дней, в 2007 году – 111 дней, в 2008 г – 47 дней.
Доля дебиторской задолженности в оборотных активах в период с 2006 по 2008 г.г. менялась в пределах 30%, 42% и 48%, что является отрицательным фактором для деятельности предприятия, так как превышают допустимые показатели. Замораживание средств в дебиторской задолженности приводит к замедлению оборачиваемости капитала.
Для полной оценки финансового состояния предприятия нам необходимо провести также анализ кредиторской задолженности.

Кредиторская задолженность – это временно привлеченные финансовые ресурсы в оборот данного хозяйствующего субъекта, что на время увеличивает финансовые ресурсы этого субъекта.

Показатели состава и структуры кредиторской задолженности см. прилож.7. 
Из анализа кредиторской задолженности видно, что наибольший удельный вес занимает задолженность поставщикам и подрядчикам. 

Из приложения 7 видно, что в структуре кредиторской задолженности наблюдаются изменения. Удельный вес расчетов с покупателями и заказчиками за товары, работы и услуги увеличился с 61,72% до 66,48% . 
Удельный вес задолженности перед персоналом увеличился с 0,88% до 2,22%, перед государственными и внебюджетными фондами - с 0,09% до 0,76%, задолженность по налогам и сборам – с 0,32% до 16,96%, прочей кредиторской задолженности наоборот снизился с  36,99% до 13,58%.

В целом, наблюдается увеличение кредиторской задолженности. За период с 2006 по 2008 г. кредиторская задолженность выросла на 98061 т.р., в том числе существенно увеличилась задолженность перед поставщиками и подрядчиками на 65541 т.р., также произошло увеличение задолженности перед персоналом на 2279 т.р., перед государственными и внебюджетными фондами на 797 т.р., по налогам и сборам на 17872 т.р. и прочая кредиторская задолженность на 11571 т.р.
Средний коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 
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Однако ключевое значение имеет  соотношение дебиторской и кредиторской задолженности, т.е. отвлеченного из оборота денежного капитала и привлеченного капитала в качестве источника финансирования текущих платежей. Между ними прослеживается прямая зависимость. Неплатежи поставщикам зачастую связаны с отвлечением денежного капитала из оборота. 

Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности для нормального функционирования предприятия должно быть равно 1. Рассчитаем коэффициент текущей задолженности для нашего предприятия по формуле:

Кз = Дебиторская задолженность / Кредиторская задолженность

Кз 2006 = 4279/ 7456= 0,57
Кз 2007 = 27597 / 50657 = 0,54
Кз 2008 = 73357 / 105517 = 0,70
Сопоставив показатели за последние два года, можно  наблюдать увеличение коэффициента текущей задолженности и, хотя его значение остаётся меньше нормы (< 1),следует отметить определённый прогресс.
Выводы по 2-й главе:

1. Доля дебиторской задолженности в оборотных активах в период с 2006 года по 2008 год выросла с 30% до 48%. Эти значения превышают рекомендованные показатели, что снижает платёжеспособность предприятия.

2. Количество оборотов дебиторской  задолженности снизилось с 13,6 до 7,63 раз в год. 
3. Дебиторская задолженность  предприятия высокая, за три года выросла на 69078 т.р.
Большую часть дебиторской задолженности предприятия составляет задолженность (платежи по которой ожидаются в оплате в течение 12 месяцев после отчетной даты) покупателей и заказчиков в оплате счетов за отгруженную продукцию, выполненные работы  и оказанные услуги. Ее удельная доля в общем объеме кредиторской задолженности составляет 74,15%, за три года выросла на 51085 т.р. Рост дебиторской задолженности говорит о зависимости предприятия от финансового состояния партнера.
4. Также наблюдается увеличение кредиторской задолженности за три года на 98061 тыс. руб.

Наибольший удельный вес занимает задолженность поставщикам и подрядчикам. Удельный вес ее в общем объеме составляет 66,48%, за три года произошло увеличение задолженности на 65541 т.р. Рост кредиторской задолженности говорит о снижении платежеспособности фирмы.
5. Дебиторская задолженность почти в 2 раза меньше кредиторской задолженности, что отрицательно характеризует состояние расчетов.

Из проведенного анализа следует, что предприятие ООО «Паритет-Строй» продуманной и системной кредитной политики не имеет. Частично ухудшение платёжеспособности предприятия можно объяснить техническим перевооружением,  которое потребовало привлечения заёмных средств, и резким ростом объёмов реализации, что повлекло рост дебиторской задолженности. Однако обращает на себя внимание непропорциональный рост кредиторской задолженности, который не удалось скомпенсировать адекватным ростом доходов, в том числе по причине роста дебиторской задолженности. Ошибка была допущена при планировании обновления фондов, когда, во-первых, не учли, что для погашения кредиторской задолженности необходимо, чтобы фондоотдача новых основных фондов была выше, чем прежних. Во-вторых, для отягощённого кредитами предприятия непозволительно превышение нормативных показателей дебиторской задолженности. Невнимание к вопросам кредитной политики может перечеркнуть все усилия предприятия по наращиванию объёмов, когда растущий спрос не сможет быть удовлетворён из-за дефицита оборотных средств, а низкие показатели кредитоспособности не позволят привлечь кредитные ресурсы.
Глава 3 СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ
3.1 Разработка системы мероприятий по совершенствованию                управления кредитной политикой предприятия                                    ООО «Паритет-Строй»

Одним из основных направлений управления дебиторской задолженностью является формирование кредитной политики предприятия. 
Цель кредитной политики – получение дополнительной прибыли за счет стимулирования роста объема продаж. Однако реализация кредитной политики связана с определенными издержками по контролю за оплатой счетов и обслуживанием дебиторской задолженности. Кроме того, появляются риски возникновения безнадежных долгов, когда отгруженная продукция вообще не оплачивается.

Тип кредитной политики, применяемый в данное время предприятием, конкретно не выражен.

 С одной стороны - это агрессивный тип кредитной политики, потому что подразумевает высокий уровень кредитного риска.
С другой стороны - это консервативный (или жесткий) тип кредитной политики, потому что: установлен минимальный срок предоставления кредита - 30 дней; отсутствует система скидок при осуществлении досрочных расчетов за приобретенную продукцию.

При этом лишь 49,68 % (36623/73724) дебиторов заплатили на 30 день, т. е. вовремя. Это значит, что половина денежных средств, иммобилизованных в дебиторскую задолженность, находится на медленно оплачиваемых счетах, часть из которых может превратиться в безнадежные долги. Это служит сигналом к изучению фирмой просчетов своей кредитной политики.

Учитывая угрозу банкротства, умеренная кредитная политика для ООО «Паритет-Строй» является оптимальной, т. к. для текущей ситуации фирмы не приемлемы высокий риск (агрессивная) и снижение притока денег (консервативный). Умеренный тип кредитной политики предприятия ориентируется на средний уровень кредитного риска при продаже продукции с отсрочкой платежа. Доля оборотных активов в общих активах – 45 %, продолжительность оборота оборотных средств – 72 дня. 

Выполняя предложенное условие необходимо одновременное изменение нескольких характеристик текущей кредитной политики:

1) увеличение периода предоставления кредита до 35 дней;

2) введение системы скидок: 3 % («3 / 10, n / 35»);

3) повышение стоимости кредита с 0 % до 31 % в год, что должно стимулировать клиентов воспользоваться скидкой.

4) установление стандартов кредитоспособности. Решение о кредите должно основываться на предпочтении надежности платежа. При анализе кредитоспособности рекомендуется использование метода «3 С»: желание (character) (т. е. степень стремления выполнить свои долговые обязательства), способность (capacity) (т. е. способность генерировать денежные средства, необходимые для выполнения принятых на себя долговых обязательств) и капитал (capital) (т. е. размер чистого собственного капитала и коэффициент соотношения чистого собственного и заемного капитала).

Целесообразно также формирование информационной базы, сгруппировав покупателей по уровню кредитоспособности. Для ее разработки можно использовать информацию по исполнению платежей, данные об участии фирмы в официальных мероприятиях, судебных разбирательствах, арбитраже, а также иные сведения, характеризующие контрагентов; общую информацию – структура предприятия, ее история, биографические данные руководителей, список банков, ведущих дела с компанией отзыв о компании, публикуемый в прессе.

На основе всей этой информации необходимо принять решение о возможности кредита. 

5) проведение менее либеральной политики инкассации (усиление давления на дебиторов, задерживающих внесение оплаты счетов. 

Так как предлагаемый умеренный тип кредитной политики приоритетной целью ставит увеличение дополнительной прибыли за счет стимулирования реализации товара в кредит при среднем уровне риска, то предположительно должен несколько увеличиться объем дебиторской задолженности предприятия. Однако, любое увеличение дебиторской задолженности должно быть профинансировано, при этом за счет внешних источников должна быть профинансирована лишь часть дебиторской задолженности, а остаток покрывается прибылью. Например, в качестве внешнего источника финансирования вероятного увеличения объема дебиторской задолженности предприятия, по нашему мнению, могут выступать продажа; новый партнер, который мог бы обеспечить прилив нового капитала; «растягивание» срока оплаты кредиторской задолженности.
Если предприятие ООО «Паритет-Строй» примет решение об использовании более льготной умеренной кредитной политики путем таких мер, как умеренное удлинение периода кредита, предоставление торговых скидок, установление стандартов кредитоспособности и переход к менее лояльным методам работы по взиманию просроченной задолженности, то это приведет, по моему мнению, к увеличению объема реализации. Так как почти во всех случаях выполняется следующее правило: более льготная кредитная политика стимулирует реализацию. Если кредитная политика стала более лояльной и объем реализации за счет этого возрос, то следует ожидать возрастания затрат, поскольку потребуется больше сырья, материалов и т. д. для продажи дополнительного количества товара. Кроме того, увеличится объем дебиторской задолженности, следовательно, и текущие затраты, связанные с ней, а также возрастет количество расходов, связанных с предоставлением скидок. Однако доходы от реализации, на наш взгляд, возрастут в большей мере, чем затраты. Поскольку во-первых, те меры по совершенствованию управления дебиторской задолженностью, которые приведены здесь, позволяют снизить количество безнадежных долгов, а во-вторых, предоставление скидок оправдано в любом случае, т. к. предприятие испытывает дефицит денежных средств и скидки предлагаются с целью увеличения притока денег, даже если в отдаленной перспективе общий финансовый результат от конкретной сделки будет отрицательным.
Для ликвидации дебиторской задолженности можно предложить использовать гибкую систему скидок на осуществление деятельности.

На предприятии ООО «Паритет-Строй» рассматриваю схему предоставления скидок «3/10 полная 35», означающая следующее:

- покупатель получает 3%-ную скидку с цены товара/стоимости услуг в случае его оплаты в течение 10 дней с начала периода кредитования;

- покупатель оплачивает полную стоимость товара/услуг, если оплата совершается в период с 11-го по 35-й день договорного срока;

- в случае неуплаты в течение месяца покупатель дополнительно к стоимости товара (работ, услуг) уплачивает штраф, величина которого зависит от момента платежа.

Система штрафных санкций за просрочку исполнения обязательств покупателями, формируемая в процессе разработки кредитных условий, должна предусматривать соответствующие пени, штрафы и неустойки. Размеры этих штрафных санкций должны полностью возмещать все финансовые потери предприятия – кредитора (потерю дохода, инфляционные потери, возмещение риска снижения уровня платежеспособности и другие). Необходимо отметить, что механизм санкций не выгоден продавцу и покупателю. Это связано с системой налогообложения организаций. Согласно требованиям Налогового кодекса РФ (часть вторая) сумма полученных штрафов в полном объеме является базой по расчету НДС.

При разработке эффективной кредитной политики особое внимание необходимо уделять взаимосвязи срока погашения дебиторской задолженности и ее стоимости.

Сознательное увеличение сроков расчетов можно рассматривать как способ привлечения новых покупателей. Самое главное при этом – точно определить, что является в данной ситуации более выгодным в борьбе за новых покупателей: предоставление скидки или увеличение срока оплаты. Можно сказать, например, что при стоимости капитала 20% увеличение срока расчетов на один месяц (30 дней) равнозначно снижению цены на 1,6% (20 * 30/365).

Другим хорошо известным способом стимулирования продаж и поощрения покупателей являются скидки при приобретении значительных объемов продукции (работ, услуг). Связанное с этим сокращение доходов должно компенсироваться снижением расходов, приходящихся на единицу продукции.

Кроме того, такие продажи способствуют ускорению оборачиваемости оборотных средств предприятия, что приводит к сокращению потребности в финансировании и, следовательно, уменьшает финансовые издержки предприятия.

Система скидок за ускорение оплаты более эффективна, чем система штрафных санкций за просроченную оплату.

Вывод:

Таким образом, для укрепления финансового состояния и выхода из кризисного положения мы предложили предприятию ООО «Паритет-Строй» ориентироваться на умеренную кредитную политику.
Применение политики скидок способствует защите предприятия от инфляционных убытков и относительно дешевому пополнению оборотного капитала в денежной и натуральной форме.
Одной из серьезных проблем платежеспособности предприятия является рост дебиторской задолженности. Для разрешения этой проблемы мы рекомендуем следующие мероприятия:

- инвентаризация дебиторской задолженности (чтобы выявить реальность взыскания долгов с покупателей и долгов, носящих сомнительный характер, необходимо проверять, имеются ли акты сверки расчетов или письма, в которых дебиторы признают свою задолженность, не пропущены ли сроки исковой давности);

- исключение из числа партнеров предприятий с высокой степенью риска;

- использование возможности оплаты дебиторской задолженности векселями, ценными бумагами;

- формирование условий обеспечения взыскания задолженности;

- выявление финансовых возможностей предоставления клиентам коммерческого кредита;

- формирование штрафных санкций за просрочку исполнения обязательств клиентами;

- расширение круга потребителей с целью уменьшения риска неуплаты одним или несколькими крупными покупателями;

- формирование принципов расчетов предприятия с контрагентами на предстоящий период (использование системы скидок);

- ускорение инкассации дебиторской задолженности;

- использование современных форм рефинансирования задолженности, таких как факторинг и форфейтинг;

- сформировать систему кредитных условий для своих постоянных покупателей.

Также необходимо постоянно осуществлять контроль за движением дебиторской задолженности. Для этого осуществляют ранжирование задолженности по срокам возникновения: 0 – 30; 30 – 60; 60 – 90; 90 – 120; свыше 120 дней (возможны и др. группировки). 
Контроль над дебиторской задолженностью – это обязанность всякой компании, если она хочет поддержать свою финансовую устойчивость на достаточном уровне. Ей следует соблюдать политику дифференцированного подхода к клиентам в зависимости от их дисциплины погашения дебиторской задолженности. Надежным и простым методом контроля данной задолженности является группировка дебиторов по категориям риска погашения задолженности. В свою очередь категория риска дебитора определяет характер кредитной политики, которую к нему применяет компания. 
Таблица 9 - Группировка дебиторов по категориям риска

	Категория
	Уровень платежеспособности
	Средний срок
оплаты, дней
	Предоставляемый кредит
	Вероятность риска
	Баллы
	Класс кредитоспособности

	1
2
3

4

5
	Высокий

Хороший

Средний

Низкий

Очень низкий
	10
15

30

60

90
	Неограниченный

Неограниченный

Ограниченный

Ограниченный

Нет кредита
	Не рискованная сделка

Минимальный риск

Средний риск

Высокий риск

Полный риск


	100

80 –90

50-65

30-40

0 - 29
	I
II
III
IV
V


- группировка покупателей продукции по классу кредитоспособности основывается на результатах ее оценки и предусматривает обычно выделение следующих их категорий:

- покупатели (п.1,2), которым кредит может быть предоставлен в максимальном объеме, т.е. на уровне установленного кредитного лимита (группа «первоклассных заемщиков»);

- покупатели (п.3), которым кредит может быть предоставлен в ограниченном объеме, определяемом уровнем допустимого риска невозврата долга;

- покупатели (п. 4), которым кредит может быть предоставлен в ограниченном объеме, определяемом уровнем допустимого риска невозврата долга;

- покупатели (п. 5), которым кредит не предоставляется (при недопустимом уровне риска невозврата долга, определяемом типом избранной кредитной политики).
Наиболее употребляемыми способами воздействия на дебиторов с целью погашения задолженности является направление писем, телефонные звонки и персональные визиты.
Вывод:
Таким образом, для укрепления финансового состояния и выхода из кризисного положения мы предложили предприятию ООО «Паритет-Строй» ориентироваться на умеренную кредитную политику.

Применение политики скидок способствует защите предприятия от инфляционных убытков и относительно дешевому пополнению оборотного капитала в денежной и натуральной форме.
Одной из задач финансового менеджера по управлению дебиторской задолженностью являются определение степени риска неплатежеспособности покупателей, расчет прогнозного значения резерва по сомнительным долгам, а также предоставление рекомендаций по работе с фактически или потенциально неплатежеспособными покупателями.
3.2. Оценка эффективности предлагаемых мероприятий

Прежде чем принимать определенную политику скидок необходимо также определить стоит ли ее реализовывать. Для этого осуществляют следующий расчет.

У предприятия ООО «Паритет-Строй» текущие ежегодные продажи в кредит составили 54397 тыс. руб.; период погашения дебиторской задолженности – 2,5 месяца; норма прибыли – 20%.

Рассмотрим предложение предоставления скидки 3% при платеже в 10-дневный срок при максимальной длительности отсрочки 35 дней. Ожидается, что период погашения задолженности снизится до 1,5 месяца.

Текущий средний остаток на счетах дебиторов = (54397 / 12) * 2,5 = 11332,70 тыс. руб.

То же после применения скидки = (54397 / 12) * 1,5 = 6799,60 тыс. руб.

Уменьшение средней суммы на счетах дебиторов составило 4533,10 тыс. руб.

Дополнительная прибыль = 4533,10 * 0,2 = 906,62 тыс. руб.

Стоимость скидок = 0,3 * 54397 * 0,03 = 489,60 тыс. руб.

Выгода от политики скидок:  906,62,82-489,6= 417,02тыс. руб.

Расчет показывает, что при предоставлении скидки предприятие может получить доход больше, чем при использовании кредита. 

Следовательно, предприятию выгодно использовать политику скидок.

Выясним, как предложенные меры скажутся на платёжеспособности и финансовой устойчивости предприятия. 
Высоколиквидные активы предприятия увеличатся на 4044 тыс.руб. и составят 56450 тыс.руб. На 4533 тыс.руб. сократится дебиторская задолженность
Таблица 10- Платежеспособность организации ООО «Паритет-Строй»

	Коэффициент
	Нормат. ограничение
	Порядок расчета
	Описание
	2008 г.
	расчёт
	Изменение 

	Абсолютной Ликвидности
	Норма 0,2-0,7
	А1/(П1+П2)


	Показывает, какую часть текущих обязательств фирма может погасить в ближайшее время за счет денежных средств
	0,4960
	0,5343
	+0,0383

	Промежуточного покрытия
	Норма 0,8-1,0
	(А1+А2)/(П1+П2)
	Показывает, какую часть текущих обязательств фирма может погасить не только за счет денежных средств, но и за счет ожидаемых поступлений за отгруженную продукцию, выполненные работы или оказанные услуги.
	1,1904
	1,1858
	-0,0046

	Текущей ликвидности


	Нормально >2, допустимо >1


	(А1+А2+А3)/(П1+П2)
	Показывает, какую часть текущих обязательств фирма может погасить с привлечением всех оборотных активов.
	1,4412
	1,4366
	-0,0038


Таблица 11. Показатели финансовой устойчивости
	Коэффициент
	Нормат. ограниче-ние
	Порядок расчета
	Описание
	2008 г.
	расчёт
	Изменение 2008г/ 2006г.

	Автономии 
	Норма >0,5
	П4/В

	Показывает долю собственных средств в общей стоимости всех средств предприятия.
	0.3160
	0.3432
	+0.0272

	Соотношения            заемных и собственных средств
	Норма <0,7
	(П1+П2+П3)/П4
	Показывает, сколько единиц привлеченных средств приходится на каждую единицу собственных.
	2.1649
	1.9139
	-0.2510

	Обеспечен-ности собст-венными средствами
	Нормально >2, допустимо >1


	А4/А1+А2+А3
	Показывает наличие у предприятия собственных средств, необходимых для его финансовой устойчивости..
	0,1344
	0,1348
	+,00004

	маневренности
	Норма
0,2 - 0,5
	А4/П4
	Показывает, какая часть собственного оборотного капитала находится в обороте.
	0,3749
	0,3461
	-0,0288

	Коэффициент прогноза банкротства
	Норма
<0,5
	(А1+А2+А3-П1-П2)/В
	Показывает долю чистых оборотных активов в стоимости всех средств предприятия.
	0,2699
	0,2699
	0


Вывод:
Итак, система скидок способствует защите предприятия от инфляционных убытков и относительно дешевому пополнению оборотного капитала в денежной и натуральной форме. При незначительном снижении текущей ликвидности вследствие затрат на скидки абсолютная ликвидность ощутимо растёт за счёт возврата в оборот средств коммерческого кредита. Следует также отметить повышение финансовой устойчивости предприятия. Экономический эффект составит 417.02 тыс.руб.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В ходе выполнения преддипломной работы достигнута ее цель – 

анализ и управления дебиторской задолженности предприятия ООО «Паритет-Строй», а также выбор оптимальный  кредитной политики.

В ходе выполнения преддипломной работы решены следующие задачи:

1) изучение законодательной и нормативной базы, а также монографической литературы по данной теме;

2) изучение теоретических основ механизма формирования и анализа дебиторской задолженности предприятия;

3) проведение горизонтального и вертикального анализа финансовой отчетности;

4) разработка на основе полученных результатов рекомендаций по управлению дебиторской задолженностью.

Объектом рассмотрения в данной работе является ООО «Паритет-Строй».
На основании данных, полученных в процессе анализа различных показателей, можно сделать вывод о том, что баланс ООО не является абсолютно ликвидным, т.к в  2008 году дефицит по первой группе (А1) возрос до 53111 тыс. руб., по четвертой  группе (А4)  - 34117 тыс. руб., а платежный избыток по группам да три (А2,А3) составил 73328 тыс. руб. и 14000 тыс. руб. соответственно.
          Исследования показали, что за период 2006-2008 на предприятии наблюдаются некоторые проблемы: 

1. Доля дебиторской задолженности в оборотных активах в период с 2006 года по 2008 год изменилась в пределах от 30% до 48%. Эти значения превышают средние показатели, что является отрицательным фактором.

2. Также наблюдается увеличение кредиторской задолженности за три года на 98061 тыс. руб. Тенденция увеличения доли просроченной краткосрочной задолженности свидетельствует о том, что предприятие не принимает меры по получению денежных средств по  предъявленным счетам от покупателей и заказчиков.

          По результатам проведенного исследования руководству предприятия рекомендовано провести ряд мероприятий по совершенствованию дебиторской задолженности.
1.Учитывая низкую платёжеспособность предприятия, умеренная кредитная политика для ООО «Паритет-Строй» является оптимальной, т. к. для текущей ситуации фирмы не приемлемы высокий риск (агрессивная) и снижение притока денег (консервативный).

Выполняя предложенное условие необходимо одновременное изменение нескольких характеристик текущей кредитной политики:

· увеличение периода предоставления кредита до 35 дней;

· введение системы скидок: 3 % («3 / 10, n / 35»);

· повышение стоимости кредита с 0 % до 31 % в год, что должно стимулировать клиентов воспользоваться скидкой.

·  установление стандартов кредитоспособности. Решение о кредите должно основываться на предпочтении надежности платежа. 
Целесообразно также формирование информационной базы, сгруппировав покупателей по уровню кредитоспособности.
2. Для ликвидации дебиторской задолженности можно использовать гибкую систему скидок на осуществление деятельности.

На предприятии ООО «Паритет-Строй» рассматриваю схему предоставления скидок «3/10 полная 35», означающая следующее:

- покупатель получает 3%-ную скидку с цены товара/стоимости услуг в случае его оплаты в течение 10 дней с начала периода кредитования;

- покупатель оплачивает полную стоимость товара/услуг, если оплата совершается в период с 11-го по 35-й день договорного срока;

- в случае неуплаты в течение месяца покупатель дополнительно к стоимости товара (работ, услуг) уплачивает штраф, величина которого зависит от момента платежа.

3. Применение политики скидок способствует защите предприятия от инфляционных убытков и относительно дешевому пополнению оборотного капитала в денежной и натуральной форме. Система скидок за ускорение оплаты более эффективна, чем система штрафных санкций за просроченную оплату.

 Реализация предложенных мер по совершенствованию управления дебиторской задолженности ООО «Паритет-Строй» позволит руководству предприятия значительно снизить дебиторскую задолженность и обеспечить перспективы успешного развития в будущем. Экономический эффект составит 417.02 тыс.руб. Высвободившиеся средства целесообразно направит на пополнение оборотных фондов предприятия.
    Цель и задачи исследования достигнуты.
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